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Fundadores Iniciais

Ministério da Cultura

Cémara Municipal de Alfdndega da Fé

Camara Municipal de Alijo

Cdmara Municipal de Armamar

Camara Municipal de Carrazeda de Ansides

Cémara Municipal de Freixo de Espada a Cinta

Cdmara Municipal de Lamego

Cdamara Municipal de Mesdo Frio

Cdamara Municipal de Mirandela

Cdamara Municipal de Murca

Cémara Municipal de Peso da Régua

Cdamara Municipal de Resende

Cdamara Municipal de Sabrosa

Cdmara Municipal de Santa Marta de Penaguido

Cdamara Municipal de SGo Jodo da Pesqueira

Cdamara Municipal de Tabuaco

Cdamara Municipal de Torre de Moncorvo

Cdamara Municipal de Vila Flor

Cdmara Municipal de Vila Real

Aguas de Trds-os-Montes e Alto Douro, S. A.

APDL - Administrac@o dos Portos do Douro e Leixdes, S. A.
Associacdo dos Amigos do Museu do Douro

Associacdo Douro Histérico

Banco BPI, S. A.

Caixa de Crédito Agricola MUtuo do Alto Douro, C. R. L.
Caixa de Crédito Agricola MUtuo do Vale do Douro, C. R. L.
COMVAL - Comércio de Vdalvulas, Lda.

Douro Azul, SGPS, S.A. (Mystic Invest, S.A)

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Mirandela - I. P. B.
IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, 1. P.
IVDP - Instituto dos Vinhos do Douro e Porto

NERVIR - Associacdo Empresarial

Porto Réccua Vinhos, SA

Quinta de Ventozelo - Sociedade Agricola e Comercial, S. A.
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo - Soc. Agricola, Comercial e

Turistica, Lda.
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Regido de Turismo Douro Sul

Regido de Turismo da Serra do Mardo

SOGRAPE Vinhos, S. A.

SPR Vinhos, S.A. (Rozes, S. A.)

TOMEIFEL, Comércio e IndUstria de Automoveis, Lda.
UTAD - Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro
Jodo Guilherme Andresen van Zeller

José Arnaldo Coutinho - Quinta de Mosteird

José Manuel Rodrigues Berardo
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Cdamara Municipal de Vila Nova de Foz Coa

2008
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Camara Municipal da Méda
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Turismo do Douro

2009

Galp Energia

Cdamara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo
Adriano Ramos-Pinto Vinhos, S.A.

2013

ARISDOURO - Gestdo Hoteleira, Lda.
Symington Family Estates, Vinhos, Lda.
Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.

2015
Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro, S.A.
Longomai - Consultoria e Servicos, unipessoal, Ld.®

20146
Global Sport
Fundacdo Rei Afonso Henriques

2017
Confraria dos Endfilos da Regidio Demarcada do Douro



Equipa Museu do Douro

Direcdo

Fernando de Morais Soares Freitas Seara Sampaio — Diretor
Sandra Maria Pinto José
Maria Jodo Borges Centendrio Pereira da Fonseca

Servicos de Museologia

Natdlia Maria Fauvrelle da Costa — Coordenadora
Carlos Filipe Nunes Mota

Enara Teixeira

Susana Maria Marinho Marques

Umbelina Maria Alves Ribeiro da Silva

Ana Catarina Ribeiro Ferreiral

Camilo Artur Gomes Joaquim?

Rui Jorge Gomes Joaquim3

Servico Administrativo, Financeiro e Recursos Humanos

Luis Alberto Goncalves Carvalho — Coordenador
Fernanda Maria Martins da Fonseca Teixeira
Joaquim Maria Lopes Velho

Filomena Maria Borges Pinto Marantes

Maria de Fatima Pinto Marques Pereira

Paula Isabel Guedes Martins

1 ..
Voluntaria

2 L.
Voluntario

3 ..
Voluntario



Servigo Educativo

Alvaro Samuel Guimardes da Mota — Coordenador
Marisa Alexandra Marques Adegas

Sara Inés Guedes Monteiro

Susana Maria Jesus Teixeira Rosa

Helena Rosa de Faria Freitas
(em regime de teletrabalho a colaborar com os servicos de museologia e na drea de projetos)

Rececgdo e Loja

Andreia Filipa Cardoso Teixeira4

Bdrbara Andreia Teixeira Amaro

Carlos Manuel Correia Martins

Cldudia Andreia Guedes Monteiro

Fernando Emanuel Moura Teixeira Cardoso
José Pedro Soares Coutinho de Sequeira Alves
Marco André Silva Henriques Barradas

Isabel Maria Costa Gondar Arcanjo Cardoso

4 Cessou fungGes no final de setembro de 2025.
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Infrodugao

A Fundacdo Museu do Douro F.P. assinala, no proximo dia 23 de marco
de 2026, duas décadas de existéncia.

Foram 20 anos de um percurso exigente, construido com dedicacdo por
fundadores, administracdo, direcGdo e por toda a equipa que,
diariamente, faz acontecer o Museu e confribui para a valorizacdo da
Regido Demarcada do Douro. O rigor, a persisténcia e alguma teimosia,
bem como vontade profunda de revelar a diversidade das paisagens
durienses tém sido pilares fundamentais deste caminho.

Em 2025, a Fundac¢cdo alcancou 15 anos consecutivos (2011-2025) de
resulfados econdmicos e financeiros positivos. Este desempenho
sustentado permitiv reforcar a programacdo, dentro e fora da sede, e
concretizar com sucesso todas as metas estabelecidas no plano anual.

O ano de 2025 ficou igualmente marcado pela proximidade ds
comunidades e pelo fortalecimento da credibiidade e confianca
institucional junto de fundadores e das diferentes tipologias de parcerias
no territério. Registou-se um aumento significativo de doacdes e
depodsitos de acervos, provenientes de entidades puUblicas, privadas e de
particulares. A todas as pessoas doadoras dirigimos um agradecimento
especial pela confianca depositada no Museu do Douro como garante
da preservacdo e valorizacdo do seu patrimoénio. Este gesto, de elevado
significado simbdlico e cultural, implica também um reforco continuo da
nossa capacidade técnica e das condicdes fisicas e ambientais
necessarias a adequada conservacdo dos bens confiados. No Ultimo
trimestre de 2025 tiveram inicio dois projetos financiados pelo programa
Norte 2030, cenfrados nas colecdes, representando um investimento
estruturante no arquivo e nas reservas do Museu.

Ao longo do ano realizaram-se 8 exposicdes tempordrias e circularam 15
exposicoes itinerantes pelos diferentes concelhos da Regido Demarcada
do Douro, apresentadas em 35 locais e envolvendo 28 682 visitantes.
Paralelamente, no trabalho técnico de inventariacdo, foram integrados 1
791 novos registos no livro de inventdrio.

Para além da sua missdo museoldgica, o Museu do Douro manteve o

desenvolvimento de projetos de salvaguarda e promocdo do patrimonio
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cultural material e imaterial. Podemos referir o CRIVO | Centro de Artes
do Saber Fazer, que dinamizou acdes de aprendizagem de artes
ancestrais, com especial enfoque na construcdo de instrumentos
musicais por artifices, promovendo a sua certificacdo e incentivando o
surgimento de novos construtores.

O projeto “ldentificar para Conservar” continua a afirmar-se como uma
frente essencial de aftuacdo, respondendo as necessidades de
preservacdo do patriménio material da Regido Demarcada do Douro.

A edicdo do Bloco de Notas, que se iniciou em 2020, e que mensalmente
divulga as atividades do Museu do Douro, bem como outras informagoes
relevantes da e para a RDD.

O programa de educacdo para a paisagem ‘eusoupaisagem’ manteve,
ao longo de 2025, uma presenca didria, junto de criancas, jovens e
seniores, com oficinas e caminhadas dedicadas as cartas da liberdade e
da paisagem, afravés dos ciclos “DoisMaisUm”, “Publico Comum” e “Ler
Debaixo da Arvore”. Os programas “Café Central” e “Gravar Territorios”
— oficinas de video e fotografia — decorreram mensalmente em
diferentes concelhos da Regido.

A aposta na producdo editorial e audiovisual propria consolidou-se com
a edicdo de materiais educativos acessiveis a toda a regido: o
desdobrdvel “A Linha do Horizonte”, com ilustracdo de Sénia Borges; as
trés mostras em cartaz “Café Central”, com fotografias de Paula Preto; e
a curta-metragem “Banduge”, de Jodo Ramos, jovem artista natural do
Peso da Régua, acompanhado pelo Museu no dmbito do programa
Paisagem => Ficcdo.

O apoio ao grupo “Sons do Douro” prosseguiu, permitindo levar a
expressdo musical duriense a diferentes palcos nacionais e internacionais.
Em novembro de 2025, foi apresentado o segundo Caderno de Viagem
e o fime-documentdrio “767 Miles to Bristol”, desenvolvido em parceria
com o Bristol Council e a Oporto Bristol Association.

Também o servico educativo esteve fora de portas, a representar a
parceria portuguesa do projeto europeu Changing Democracies na
conferéncia The power of testimonies for democratic education que
decorreu em Bruxelas, Flemish Peace Institut, a 7 de fevereiro de 2025.
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Uma nota ainda para a estabilidade financeira e operacionadl
alcancada que permitiv consolidar uma equipa permanente de 27
colaboradores, reforcando o capital humano como eixo cenfral da acdo
institucional e garantindo maior capacidade de intervencdo no territorio.

O balanco de 2025 confirma que a proximidade, a credibilidade e a
confianca sdo fundamentos do trabalho desenvolvido e estimulo para os
desafios futuros: cuidar, valorizar e dar visibilidade as paisagens e Qs
pessoas que fazem o Douro.

A todas as pessoas expressamos o nosso profundo reconhecimento. E
com Qs pessoas € para as pessoas que continuamos a frabalhar na
valorizacdo deste territdrio Unico e singular.

13



Agradecimentos

O Relatério de Atividades e Contas de 2025 comprova assim que o
Museu do Douro alcancou todos os objetivos que se propds cumprir e em
muitos casos excedeu as melhores expectativas, o que nos leva, de
novo, e com grande satisfacdo a finalizar mais um ano com resultados
claramente positivos, nas diferentes dreas de atuacdo.

Ndo seria possivel destacar tudo aquilo que o MD conquistou, sem referir
o compromisso e dedicacdo da equipa de funciondrios e colaboradores
desta Casa, de quem muito nos orgulhamos. Também ndo poderiamos
deixar de mencionar o esforco entre a Fundacdo, os seus Fundadores e
Parceiros (formais e informais) que, em conjunto, tém conseguido levar a
bom porto a missdo deste Nosso Museu.

A cada um de voés, sem excecdo, deixamos O Nnosso mais sincero
agradecimento.

14
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Patrimonio: colegoes, arquivos e exposigcoes

Ao longo do ano de 2025 o
tratamento das NOSsAs
colecdes manteve-se uma
prioridade, contando com o
inestimdavel apoio dos Nnossos
voluntdrios para executar
trabalhos de inventdrio e de
conservacdo. O aumento de
artefactos  pesquisdveis em
base de dados publica é disso
um testemunho. Para preservar
h&d que conhecer e dar a
conhecer.

A valorizacdo das colecodes
passou pela preparacdo de
duas candidaturas aos
programas do NORTE2030, que
nos permitissem investir na
preservacdo e divulgacdo dos
nossos acervos, candidaturas
essas aprovadas neste mesmo
ano e cuja execucdo ja
inicidmos. E uma clara aposta
na digitalizacdo da colecdo e
na reconversdo dos espacos
de reserva, melhorando o
mobilidrio e os equipamentos
de confrolo ambiental. Estes
projetos serdo levados a cabo

em articulacdo com parceiros
regionais, aumentando assim a
nosso ligagcdo a comunidade
duriense.

Esta atividade interna  foi
acompanhada pelo trabalho
de divulgacdo no terreno,
levando diferentes exposicoes
em itinerGncia pelo territério,
dinamizando espacos e dando
a conhecer parte do nosso
acervo.

15 8

Exposicoes Exposicdes
itinerantes temporarias

797

Conservagao
Preventiva e Criativa

6 41

Conservagao ~
Conservagao e

Curativa Restauro
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Colec¢oes Museu do Douro

A drea da gestdo das colecdes € uma das mais desafiantes para o
trabalho da equipa do MD, que se traduz no cumprimento da missédo do
Museu de preservacdo e divulgacdo do patrimoénio duriense e, sem a
qual esta estaria comprometida. Ao mesmo fempo, a grande
diversidade do espdlio a guarda do Museu obriga a diferentes
abordagens conceptuais e praticas.

Ao longo do ano de 2025, recebemos 14 pedidos presenciais de
consultas externas e internas, que resultaram em 488 consultas de
documentos.

Note-se que tivemos um nUmero significativo de pesquisas internas no
Arquivo Histérico IVP, nomeadamente para a investigacdo de suporte a
producdo do catdlogo IVP na ColecGo Museu do Douro, para d
preparacdo da exposicdo organizada em parceria com a Confraria dos
Vinhos do Douro de homenagem a José da Costa Lima e para a histéria

17



de casas comerciais feita mensalmente para Bloco de Notas do MD.
Para estes trabalhos, consultou-se documentacdo que se encontra em
depdsito desde 2009, bem como documentacdo fransferida para o MD
em 2025. Quanto aos utilizadores externos destacamos os arquivistas do
IVDP, que solicitaram mensalmente documentacdo para consulta no
IVDP/Porto para o boletim informativo dessa instituicdo.

Além destes pedidos, recebemos diversas solicitacdes de informacdo
sobre o territério do Douro e a sua histéria que ndo quantificdmos.

N.° de docs. consultados

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50
0 [ | — [ |

2023 2024 2025

EArquivo EBiblioteca

Inventdrio e incorporagoes

Foram registados no livro de inventdrio manual do MD 402 artefactos,
resultantes quer de novas incorporacdes quer do tratamento das
colecoes. Este nUmero corresponde a artefactos individualizados e a
conjuntos, que apenas se diferenciam no numero registado em base de
dados, ndo correspondendo ao nUmero total de objetos incorporados e
tratados individualmente.

Foram incorporados no inventdrio e nas colecdes do MD, em diferentes
regimes, artefactos de diversas naturezas, num total de 1810 bens
culturais.

18



PROVENIENCIA/ TIPO DE INCORPORAGAO TIPOLOGIA

Afetacdo IVDP* Litogravuras coloridas de J. J. Forrester 2
Estudos Grdficos (desenhos, 413
fotogravuras, cartazes, etc.)

Filatelia 122
Equipamentos p/ laboratério 123
Fotografias (soltas, dlbuns, etc.) 357
Pintura (dleo s/ tela) de Raul Trindade :
Chagas

Maqueta 1
Clipping 209

Doacdo Anténio Barreto Cartazes e Cartazetes 21

Doacdo Anténio Grdcio Documentos de diferentes naturezas 6

Doacdo Teresa Andresen Arquivo 4

Doacdo Natdlia Fauvrelle Negativos em acetato(147)+livros(2) 149

Permuta Fabiola Valenca Oleo s/ tela, s/ titulo: Armanda Passos 1

Doacdo Hélia Lopes Guedes Esquisso de Vindimadeira 1

Doacdo Balbina Mendes zir:;k;rlzggs)co de sementes 2

zgc;(;‘zi :c':?zgg;edrégao eMania | oy ietos diversos (4) +livros (2) 6

Doacdo Ana Aguilar Fotografia 1

Doagdo Marta Aguiar Pintura (técnica Mista) 1

Doacdo Maria Ivete Fonseca Biblioteca (73) e objetos (2) 75

Doacgdo Rui daCruz Fotografias (formato digital) 19

19



PROVENIENCIA/ TIPO DE INCORPORAGCAO

TIPOLOGIA

Compra Egidio Santos Fotografias “Casa da Companhia” 20
Doacdo Teresa Andresen Arquivo Digital 1
Doador andénimo Fotografia “Casa Alvao” 1
Doacdo Asociacion de Amigos do Livio :
Museo do Castro de Viladonga

Doacdo Antdnio Coelho Livro 1
Doacdo Bdrbara Amaro Livro 1
Doacdo Orgal Impressores Livros 3
'[\)Az?;;jo Cd&mara Municipal de Livros 8
Doacdo José Alves Ribeiro Livros 2
S;F;EZSICOmoro Municipal de Livios 5
Renato de Mattos Livros 2
CCDR-Norte Livros 2
Sem proveniéncia Livros 2
Permuta Camara Municipal de Livios 15
Carrazeda de Ansides

Compra Livros 27
Producdo interna Livro 5
TOTAL 1810
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Tratamento das colegoes

Manteve-se o fratamento diferenciado das colecdes tendo em conta a
sua natureza, isto €, museu, arquivo e biblioteca, considerando os
pardmetros internacionais estabelecidos para o universo GLAM. Tendo
por base uma visdo integrada dos acervos do museu, todos estes
artefactos sdo aqui apresentados como parte das colecdes, tal como o
portal das colecdes demonstra.

Foram produzidas 1 906 entradas de processos de peca, organizadas em
14 pastas.

A documentagdo fotogrdfica das colecdes manteve a mesma politica
de registo e enriguecimento da informacdo relativa aos objetos da
colecdo, cenfrando-se a maioria do trabalho nas colegcdes Antdnio
Barreto e Instituto do Vinho do Porto, tendo-se igualmente iniciado o
projeto de digitalizacdo apoiado pelo programa NORTE2030. Este Ultimo
obrigou a uma forte concentracdo de esforcos da equipa devido ao
desenvolvimento do catdlogo da colecdo.
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Assim, foi possivel produzir um total de 11 545 ficheiros de imagem
relativos as colecdes do Museu, correspondendo a 69,63 GB de espaco
em disco. Destas imagens temos 10 618 em formato JPG de alta
resolucdo, 221 em formato NEF, 362 em formato TIFF, 280 em formato
JPEG, 8 em formato PNG e 56 ficheiros em PDF-A, estes Ulfimos do projefo
de digitalizagcdo dos Arrolamentos da Companhia. Este registo abarca
diferentes fipos de colecdes do Museu, bem como de obras
emprestadas ao MD para exposicoes tempordrias.

e Artefactos museolégicos

Deu-se continuidade d incorporacdo de artefactos da colecdo do IVP,
afetada pelo Instituto dos Vinhos do Porto e do Douro (IVDP), registando
no livro de inventdrio todos os restantes artefactos e procedendo ao seu
tratamento de inventdrio e acondicionamento.

Terminou-se o registo de inventdrio da colecdo de rétulos de Antdnio
Barreto;

Todos os registos enconfram-se validados e disponiveis para consulta
publica.

Foram igualmente registados em livro e migrados dados de diferentes
artefactos comprados e recolhidos pelo MD para exposicoes temdaticas,
como fotografias ou cartazes.
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Arquivo

Em 2025, o Arquivo do MD procedeu a implementacdo da base de
dados AtoM (Access to Memory) para a descricdo arquivistica e para a
substituicdo da base de dados Archeevo, que se enconfrava desativada
desde 2022. A opcdo por este programa informdtico justifica-se por ser
de cdodigo aberto (open source), o que assegura a autonomia do Museu
face a empresas exteriores, permitindo a integracdo numa ampla
comunidade internacional para qualquer esclarecimento e tamlbém por
ser utilizado em diversas instituicoes nacionais com bons resultados.

Assim, até ao momento foram criados 697 registos no AtoM, que se
discriminam nos respetivos arquivos, notando que o0s registos
correspondem ¢ organizacdo intelectual de cada arquivo.
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¢ Arquivo da Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro
(CGAVAD)

Deu-se como concluido o processo de eliminagdo por incineracdo da
documentacdo do arquivo da CGAVAD que se encontrava em muito
mau estado de conservacdo, conforme autorizado e referenciado pelo
oficio n.° S$-2023-014033, remetido pela Direcdo-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB).

Iniciou-se a descricdo ao nivel do documento composto/simples da série
6.6.1.007.27, Correspondéncia recebida pela Companhia, constituida por
um tfotal de 112 caixas, fendo sido ja integralmente descritos todos os
documentos da caixa 27/112, respeitantes aos registos de oficios
recebidos do Brasil, e descritos em base de dados AtoM.

Adicionalmente, e devido a demora da preparacdo dos ficheiros CSV
para migracdo dos registos dos Livros dos Arrolamentos de Embarque,
inicialmente descritfos na base de dados Archeevo, optou-se pela
descricdo destes livros na base de dados AtoM, de modo a dar
andamento ao processo de candidatura NORTE2030-2024-90 “Digitalizar
Patrimdnios Durienses: partilhar & preservar”.

Desta acdo resultou:

Descricdo arquivistica de 55 documentos compostos e 22 documentos
simples

Eliminacdo de 20 livros

e Arquivo Histérico do Instituto do Vinho do Porto

Em 2025, concluiu-se o inventdrio das pastas enviadas em oito
contentores pela empresa EAD no ano de 2022. No total, foram descritos
90 documentos compostos (Documentacdo de arquivo + macos com
publicacdes periddicas.

Finalizou-se o tratamento do clipping do IVP, composto por um total de
209 dossiers temdaticos.

Concretizou-se a transferéncia total de toda a documentacdo do
Arquivo Histérico do Instituto do Vinho do Porto para as instalagcdes do
Museu, totalizando com os transferidos em 2024, 1749 contentores (9552
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U.l.). Este acervo integra a documentacdo produzida até 2003, ano da
fusGdo entre o IVP e a Comissdo Interprofissional da Regido do Douro
(CIRD), que deu origem ao atual IVDP.

Paralelamente, iniciou-se a descricdo arquivistica desta documentacdo
em base de dados AtoM.

Desta acdo resultou:

Inventdrio em Excel de 299 documentos compostos
Transferéncia de 1 749 contentores

Verificacdo e controle de 3 955 U.l.

Descricdo em base de dados AtoM de 506 documentos compostos

e Arquivo pessoal Anténio Maria Tavares Machado Gracio (APAMTMG)

Concluiu-se o tratamento técnico do APAMTMG, procedendo-se d
descricdo arquivistica da documentacdo na base de dados AtoM.

Desta acdo resulfou:

Inventdrio de 14 documentos (7 documentos simples + 7 documentos
compostos)

e Arquivo pessoal Maria Teresa Lencasire de Melo Breiner Andresen

Em 2025, o acervo foi enriguecido com a doacdo de um disco externo
com o Relatdrio de Avaliacdo ao Estado de Conservacdo do Bem Alto
Douro Vinhateiro: Paisagem Cultural Evolutiva Viva, acompanhado de
toda a documentacdo de suporte.

Para organizar este material digital e as 4 pastas fisicas que documentam
o percurso profissional da Arquiteta Teresa Andresen, especialmente o
seu papel na UNESCO, na Missdo Alto Douro Vinhateiro e na Fundacdo
Eca de Queirds, procedeu-se a descricdo na base de dados AtoM.

Desta acdo resulfou:
Incorporacdo de 1 disco externo, com 29 397 ficheiros

Descricdo de 60 documentos (6 documentos simples + 54 documentos

compostos).
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e Arquivo Jodo José Menezes Noronha Lebre

Em 2025, foi também descrito na base de dados AtoM o livro depositado
pelo Sr. Jodo José Menezes Noronha Lebre. Trata-se de um livro
manuscrito similar aos registos da Companhia Geral da Agricultura das
Vinhas do Alto Douro, referente a conta corrente de cascos do
comissdrio de vinho de Embarque no distrito n.° 17, Antdnio Moreira de
Carvalho e Oliveira, detalhando as despesas feitas pelo comissario José
Antunes Guimardes com os vinhos armazenados em varios armazéns.

Assim, a 31 de dezembro de 2025, a ocupacdo dos 2 060,4 metros
lineares (m/l) de estanteria do depdsito de documentacdo era a
indicada na tabela abaixo, sendo que 1 383,99 m/l correspondem ao
arquivo e o restante 4 biblioteca.

Arquivos Grupos de fundos Estanteria
ocupada (m/I)
Administracdo Central (2 955 628,2
U.i.- 246 / ml)
Administracdo Central 2,5
Desconcentrada
Associacoes 2,0
Arquivo Histérico
Empresas 679.0
Familias e Pessoais 14,01
Confrarias e Irmandades 0,5
Arquivo Intermédio Producdo interna 57,78
Biblioteca Biblioteca Museu do Douro 34,5
Total ocupagdo 1.418,49
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A ocupacdo e numero de mapotecas existentes no depdsito de Arquivo
mantém-se 0 mesmo do ano fransato, isto &€, 7 mapotecas, com 37
gavetas.

Mapoteca N.° Gavetas vazias N.° Gavetas ocupadas
Arquivo intermédio - 5 Gavetas
IVDP 7 -

Total de Ocupacgao 23 Gavetas

No ano de 2025 o frabalho do Arquivo Digital do Museu do Douro
manteve a criacdo de codpias de seguranca das maftrizes em Disco
externo e Nuvem.
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Biblioteca

Concluiu-se a fransferéncia da Biblioteca MD, deslocando para o
Depdsito | c. 34/ml.

Em final de 2025 iniciou-se a catalogacdo da Biblioteca Carlos Cabral.

Inseriram-se na base de dados bibliograficos Koha 210 registos novos e
313 exemplares.

De realcar que se iniciou a catalogacdo no Koha dos ficheiros digitais
(PDFs) das publicacdes anuais e mensais de comunicacdes de
afividades/eventos realizados pelo MD.

Desta acdo resultou: Ocupacdo de 16,50 metros lineares de estanteria
em arquivo

Catalogacdo de 210 registos e 313 exemplares (Monografias +

Publicacdes Periddicas)
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e Documentagao digital das colecoes

O portal de gestdo de colecdes através do programa Retrievo permifiu
disponibilizar ao publico mais 810 registos provenientes de 2 fontes de
dados. Neste momento, estdo disponiveis para consulta publica 17 997
registos provenientes de 3 fontes de dados: as colecoes museoldgicas do
Museu (patrimdnio movel, imdvel e imaterial inventariado), a biblioteca
(do Museu, da Casa do Douro e da Biblioteca Macedo Pinto de
Tabuaco) e o arquivo (onde se incluem as colecdes em depdsito do
Arquivo da Companhia e do IVP). Os registos ja efetuados totalizam
62 870 registos.

A utilizagcdo do programa In Patrimonium, em paralelo com o registo
manual no livro de inventdrio de todas as colecdes, permitiu avangar
com a digitalizacdo do inventdrio da colecdo. Neste momento, a base
de dados interna tem 7 333 itens registados com um total de 2 179
registos validados e disponiveis ao publico. Ao longo do ano foram
atualizados 1211 registos, incluindo 716 novos itens registados.
Considerando a politica de gestdo de colegdes do MD, foram abatidos
40 itens ao inventdrio. Foram carregadas em base de dados 957 imagens
novas, estando disponiveis 868 imagens. Na sua maioria foram criadas de
raiz ou necessitaram de tratamento grdfico.

Desta acdo resultaram:
Insercdo/alteracdo de 1 211 registos e validacdo 716 registos

Criacdo e fratamento de 957 imagens e disponibilizacdo publica de 868
imagens
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Conservagao-restauro das colegoes

¢ |dentificar para Conservar

Finalizou-se a intervencdo na pintura “Milagre da Bilocacdo de Santo
Antonio” ou “Santo Antdnio Livrando o Pai da Forca”, em depdsito na
auvtarquia de Torre de Moncorvo, pertencente a Paulo Fonseca,
provavelmente datada do século XVIl segundo apreciacdo do Prof. Vitor
Serrdo.

A obra apresentava um estado de conservacdo significativamente
condicionado pelos efeitos de uma intervencdo anterior da qual resultou
uma leitura visual desequiliborada, decorrente da falta de uniformidade
no levantamento da camada de verniz de protecdo. Daqui resultaram
dreas com franslucidez regenerada e outfras onde se manteve o verniz
oxidado e amarelecido, possivelmente devido d maior dificuldade da
sua dissolucdo.
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A finalizacdo dos trabalhos foi feita com a enfrega da obra ao Municipio
de Moncorvo, prevendo-se uma apresentacdo publica dos frabalhos em
2026.

e Conservagao curativa e restauro

Relativamente a intervencdo de conservacdo e restauro de objetos da
colecdo ou de outros proprietdrios que estiveram em exibicdo no Museu,
foram realizadas 47 intervengoes de conservagao curativa e de restauro,
devidamente documentadas afravés de registo fotogrdfico e do
preenchimento da ficha manual do estado de conservacado.

Conservacdo e restauro de 24 objetos da coleg¢ado IVP;

Conservacdo curativa dos 9 painéis da autoria de Joaquim Lopes que,
embora restaurados em 2009, exigiam cuidados ao nivel da higienizacdo
e fensionamento das telas. Duas das obras apresentavam pequenas
dreas de instabilidade, que foram objeto de estabilizacdo localizada;
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Conservacdo curativa e restauro de 14 objetos da Reserva do MD e de 1
objeto em exposicdo permanente.

Destas acdes resultou:
Intervencdo de conservacdo e restauro em 6 artefactos
Intervencdo de conservacdo curativa 41 artefactos

Tratamento de expurgo em atmosfera modificada de 2 metrosd de
objetos

e Conservagao preventiva e criativa

Mantiveram-se as acdes de conservacdo preventiva nas diferentes
colecdes a nossa guarda bem como dos espacos do edificio.

Foram emoldurados para a exposicdo tempordria Viagem ao Douro
Joaquim Lopes é desenhos da autoria do pintor.

Manutencdo e conservacdo preventiva de 24 objetos expostos na
exposicdo permanente;

Intfervencdo de conservacdo preventiva de 24 objetos pertencentes Gs
colecdes do MD e 41 fotografias da autoria de Jodo Paulo Sotto Mayor,
que apds a exposicdo integrardo a colecdo MD.

Levantamento do estado de conservacdo dos 147 negativos em
acetato;

Levantamento do estado de conservacdo de 4 selos alusivos ao Douro;

Levantamento do estado de conservacdo de 17 litogravuras da autoria
de J. J. Forrester;

Levantamento do estado de conservacdo de 6 documentos (tese,
artigos, etc. - Doacdo Antonio Gracio);

Levantamento do estado de conservacdo do Lv. 22/62 da série 1.001
(Depdsito da CGAVAD);

Levantamento do estado de conservacdo de 1 fotografia panordmica,
Peso da Régua;
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Levantamento do estado de conservacdo de 56 cartazes e cartazetes
sobre vinho do Porto e suas marcas;

Levantamento do estado de conservacdo de 17 fotografias da
exposicado Caminhos;

Levantamento do estado de conservacdo de 35 fotografias da
exposicdo 3 Olhares sobre Alpajares;

Levantamento do estado de conservacdo de 39 fotografias exposicdo
Douro (Doac¢do George Dussaud);

Levantamento do estado de conservacdo de 55 Fotografias exposicdo 9
Meses de inverno e 3 meses de inferno (JoGo Pedro Marnoto);

Levantamento do estado de conservacdo de 71 fotografias de Noel;

Levantamento do estado de conservacdo de 36 diapositivos de vidro,
p&b (Afetacdo IVDP);

Levantamento do estado de conservacdo de 40 fotografias da
Fotografia Alvdo de diferentes formatos e impressas em diferentes
suportes;

Levantamento do estado de conservacdo de 147 desenhos (MD/M-
000269);

Levantamento do estado de conservacdo de 30 Livros da série 7.3.002
(Depdsito da CGAVAD).

Destas acdes resultou:
Intervencdo de conservacdo preventiva de 791 artefactos
Intervencdo de conservacdo criativa de é obras de arte

Verificacdo/avaliacdo do estado de conservacdo de 797 artefactos
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Exposicoes

As exposicoes, seja qual for a sua natureza, permitem ao Museu
comunicar com o publico, dando a conhecer realidades diferentes das
suas ou, simplesmente, estimulando a percecdo sensorial e a
imaginagdo.

Durante o ano de 2025 foi possivel produzir e tfrazer aos espacos do
Museu exposicoes de temdtica diversificada, que constituiram
igualmente desafios com a comunidade. Também ao nivel do territério o
trabalho foi intenso com resultados muito positivos, atingindo valores
recorde quer em nUmero de exposicoes quer em publico envolvido.
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Exposicoes Permanentes

Douro Matéria e Espirito | Espaco Armanda Passos

A exposicdo permanente € o ponto central da visita ao 88 344
Museu do Douro e constfitui o primeiro contacto do BRVAIIlels) =3
visitante com a Regido.




Exposicdo Média Duragao 70 841

Visitantes

Exposicao «Fotografia Alvao na colegao IVP»

Inaugurada a 18 de maio de 2025, esta mostra relne uma pequena
parte do importante acervo de imagens da Fotografia Alvdo,
pertencente a Colecdo do Instituto do Vinho do Porto, incorporada no
Museu do Douro desde 2021.

Este conjunto de fotografias, sob diversos suportes, evidencia as
diferentes encomendas do organismo & conhecida casa fotogrdfica do
Porto. Documentando aspetos das lides vitivinicolas durienses, do
patrimoénio do Douro e do Enfreposto e também do prdprio Instituto, estas
imagens foram utilizadas ao longo de décadas para dar a conhecer o
Douro e o vinho do Porto em publicacdes, exposicoes e acdes de
propaganda em Portugal e no estrangeiro.
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Exposicoes Tempordrias

A calendarizacdo anual de exposicdes tempordrias foi ajustada em funcdo
da disponibilidade dos arfistas convidados € de novas solicitacoes extra
programa que implicaram uma reprogramacdo. Durante o ano de 2025,
foram apresentadas ao publico oito exposicdes na sede do Museu do Douro,
ocupando a Sala de Exposicoes Tempordrias e a Sala do Tribunal.
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A segunda pele. Balbina Mendes | Sala de exposicdes tempordrias | De
1 de janeiro a 26 fevereiro 2025

Transitando do ano anterior, esta exposicdo de pintura
resulta do fascinio pela mdscara, simbolo do outro, ou
dos inumeros que habitom cada ser humano da 1 935
prépria autora. Assim, a mdscara pode ser [RUSLEQIEN
percecionada num icone ancestral, num poema, nas
camadas de tinta sobrepostas, ou no plexiglass que se
sobrepde a um rosto.

A Segunda Pele sdo as mulfiplas mdscaras que ocultam e denunciam,
obliteram e revelam... No caso do plexiglass, camada exterior que se
infroduz nalgumas pinturas desta série, s6 por si funciona como dupla
madscara. E como um filtro que, por um lado, distancia o espectador da
superficie da tela; por outro, adiciona uma nova imagem e grafismo a
pintura. Simultaneamente, o reflexo do plexiglass convoca o observador
a interagir com a obra, ao ver a sua imagem projetada para além do
rosto que observa, adicionando-lhe uma nova mdascara, uma outra pele.
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Masicka s tMmssaiiios, na cidace & Porm, Aare Saltamar
Mareira de Foreeca [ 1902-1560) tar a8 suns miks fimnliaes
o, regiin i dusl dediou 7 sus cerreim

Sugssiod i Agrancm|B, e o

Elogio a Alvaro Baltazar Moreira da Fonseca | Wine bar | De 1 a 20 de
janeiro de 2025

Transitando do ano anterior, esta mostra dedicada ao
Eng.. Alvaro Moreira da Fonseca foi desenvolvida em
parceria com a Confraria dos Vinhos do Douro. 623
Reunindo alguns documentos, publicacdes e objetos IRASLSUIEN
pessoaqis associados a esta figura impar da Regido. Foi
responsdvel, entre outras coisas, pelo desenvolvimento
do Meétodo de Pontuacdo que permite a classificacdo das vinhas
produtoras de vinho do Porto.
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Desenhos de Silva Porto na colecdo SNBA | Sala de exposicoes
tempordrias | De 8 de marco a 19 de maio

Exposicdo em parceira com a Sociedade Nacional de
Belas Artes de uma pequena parte da colecdo de
quinhentos desenhos da autoria de Silva Porto (1850- 14 31 7
1893). Este extenso acervo foi adquirido em leildo pelo Visitantes
Grémio Artistico apds a morte do pinfor, tendo
passado por fusdo com a Sociedade Promotora de
Belas-Artes para a atual SNBA, fundada em 1901.

Percursor em Portugal da pintura de ar livre, a obra naturalista de Silva
Porto € ainda hoje atual, associando-se & importéncia da natureza e &
sustentabilidade do mundo contempordneo.

O conjunto apresentado atravessa diferentes fases da vida do pintor
desde a formacdo académica a maturidade no Grupo do Ledo. Aqui se
incluem estudos anatdémicos e arquitetdnicos, esbocetos e estudos de
obras de maior dimensdo, registando fambém a sua passagem por Paris
e Itdlia.
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Sinfonia do Nada - uma viagem de luz pela regido do Douro | Exposi¢ao
de fotografia de Licia Duarte | Sala de exposicdes tempordrias | De 29
maio até 24 agosto de 2025

«Sinfonia do Nada — uma viagem de luz pela regido do
Douro» € uma jornada visual que nos leva ao coracdo
enigmatico do Douro. Nesta colecdo de fotografias, a 14 856
autora partilha uma  interpretac@o introspetiva da  IRASLSILES
paisagem que, 4 primeira vista, pode parecer
silenciosa e inalterada, mas que ressoad como uma
melodia subtil e profunda.

Cada imagem é uma exploracdo das camadas invisiveis deste vale
antfigo. Através das lentes da sua cdmara, a fotégrafa tenta imortalizar
este espaco grandioso, nos seus momentos mais serenos e misteriosos —
onde a bruma sobre o rio, as sombras nas encostas e a franquilidade dos
vinhedos revelam uma sinfonia oculta. Este siléncio aparente &, na
verdade, um espaco repleto de histdrias ndo contadas e de uma beleza
que se desdobra lentamente.

45



Joaquim Lopes - os painéis da Casa do Douro | Sala de exposicoes
tempordrias | De 29 agosto até 24 de novembro

Apresentacdo de nove telas do pintor Joaquim Lopes
(1886-1956) pertencentes ao espdlio da Casa do Douro
gue se encontram em depdsito no Museu do Douro, 22 242
bem como de desenhos preparatdrios da nossa Visitantes
colecdo. Esta exibicdo representa uma descida do rio
e o Douro do vinho do Porto, concebida pelo prdprio
Mestre para o pavilhdo da Casa do Douro na | ExposicGo Colonial
Portuguesa, realizada em 1934. Para além da proximidade com as obras,
o visitante teve contacto com diferentes etapas da intervencdo de
conservacdo e restauro realizada pelos técnicos do Museu.
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Douro e outras cores | Exposi¢cao de fotografia de Joao Paulo Sotto
Mayor | Sala de exposicoes tempordrias | De 2 a 31 de dezembro

Exposicdo retrospetiva da obra do fotégrafo Jodo
Paulo Sotfto Mayor. Selecionadas pelo autor, as
imagens refletem a paisagem duriense desde finais do 1 387
século XX, captadas num olhar muito préprio, em que  IRARLCUIES
as cores e os olhares vibram através da sua c@mara. A
mostra € acompanhada de um livro que constitui uma
oportunidade Unica de ver a histéria do Douro pelo olhar de Jodo Paulo
Sotto Mayor.
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Homenagem a J. Costa Lima | Sala do Tribunal | De 22 de novembro a
31de dezembro |

Exposicdo organizada pelo Museu do Douro, em
parceria com a Confraria do Vinho do Douro, em
homenagem a José J. Costa Lima (1896-1977), 1 695
engenheiro agrénomo que liderou o destino do Instituto  IARLEIIES
do Vinho do Porto por mais de duas décadas.
Enguanto Presidente do IVP foi responsavel por muitas
das decisdes que moldaram o Douro e o setor do vinho do Porto, como a
implementacdo do Método de Pontuacdo, que ainda hoje vigora e que
foi desenvolvido pelo seu antigo aluno Alvaro Moreira da Fonseca, @
utilizacdo obrigatéria do selo de garantia ou as campanhas de
divulgacdo do vinho do Porto em Portugal e no estrangeiro.
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Exposi¢oes itinerantes

Tendo por base a missdo do MD, o programa de itiner@ncias de 2025
privilegiou os espacos existentes na RDD, ainda que procurando, sempre
que possivel, apresentar fora da Regido o que produzimos. Trata-se de
um esforco de divulgacdo do nosso territério que conftribui também para
reforcar a marca Douro, potenciando as futuras visitas ao territério. Em
termos de politica, aumentou-se 0 nUmero de exposicoes disponiveis,
levando a mais locais exposicdes anteriormente descontinuadas.
Relativamente ao ano transato fivemos menos uma exposicdo em
apresentacdo, mas aumentou o numero de apresentacdes publicas bem
como a variedade de locais fora da RDD. O nUmero de visitantes
envolvidos acaba por ser mais significativo relativamente a 2024 uma vez
qgue foi menor o nUmero de exposicoes de exterior. Assim, em 2025,
itineraram as seguintes exposicoes:
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Nove Meses de Inverno e Trés de Inferno | por Joao Pedro Marnoto

Exposicdo que resulta do trabalho produzido por

Jodo Pedro Marnoto na regido de Trds-os-Montes e
Alto-Douro focando o mundo rural, num confronto 775
com a readlidade contempordnea. O projeto é Visitantes

formado por uma série fotogrdfica, um filme e uma
publicacdo. Durante este ano esteve exposta nos
seguintes locais:

e Vila Real | Museu de Arqueologia e Numismdtica | De 1 a 15 de
janeiro.
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Via estreita | por Carlos Cardoso

Exposicdo de fotografias de diferentes linhas
desativadas ao longo da Linha do Douro,
nomeadamente das linhas do Témega, Corgo, Tua e
Sabor, da autoria de Carlos Cardoso. O fotdgrafo,
nascido no Porto, € um apaixonado pelos registos
historicos, como o0s registados nesta exposicdo
posteriormente doada ao Museu do Douro.

* Lamego | Nucleo da Porta dos Figos | 1 a 13 de janeiro;

909

Visitantes

e Armamar | Centro Interpretativo da Mulher Duriense | 17 de julho a 18

de setembro;

* Mesao Frio | Biblioteca Municipal | 30 de novembro a 31 de dezembro.
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Douro Patriménio Contempordneo | Meméria com Futuro — Exposi¢cdo do
Concurso Internacional de Fotografia 2020

Exposicdo das obras vencedoras do CIF "Douro
Patriménio Contempordneo - Memdria com Futuro”,
organizado conjuntamente com o IVDP e apoio 113

mecendtico da EDPP. Visitantes

o Carrazeda de Ansiaes| CITICA |De 1 de janeiro a
2 de fevereiro;

o Freixo de Espada a Cinta | Auditério Municipal | De 14 de junho a
30 de agosto.
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Rui Pires na colecdo Museu do Douro - Exposi¢cao de fotografia

Da colecdo oferecida pelo fotégrafo Rui Pires ao
Museu do Douro, incluindo fotos da sua colecdo 14 747
pessoal, que registam as suas viagens pelo mundo,
selecionou-se um conjunto que abrange diferentes
paisagens da Regido do Douro - paisagem humana,
paisagem patfrimonial e paisagem rural. Pela
diversidade e qualidade das imagens, registando facetas importantes da
vida deste territério, este conjunto permite captar a esséncia da regido.

Visitantes

Exposicdo de interior:
e Resende | Museu Municipal, | De 19 de julho a 14 de setembro
2025;
e Agueda | Camara Municipal | De 19 de setembro a 31 de
dezembro 2025;

Exposicdo de exterior (via pUblica, sem contagem de publico):

e Llisboa | Cidade das Tradigoes - INATEL | 25 a 28 de setembro.
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Douro | Casal Aguiar

Conjunto de pinturas a pastel tendo como objeto o
Douro, que Manuel Casal Aguiar visita regularmente.
Estas obras constituem um exercicio de profundo
significado pelo deslumbramento cromdatico e exotismo
formal que caracteriza a obra do autor.

e Vila Real | Museu da Vila Velha | T a 16 de janeiro.

1317

Visitantes
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Douro, Lugar de um encontro feliz | Anténio Barreto

Da exposicdo constam 55 fotografias a cores e a
preto-e-branco, mostrando a diversidade de pontos
de vista e de impressdes proporcionada pela Regido, 673
com particular foco nas vinhas, no vinho, no rio e nos Visitantes
socalcos e encostas dos vales do Douro e seus
afluentes. Esteve exposta nos seguintes locais:

e Alfandega da Fé | Centro Interpretativo do Territério de Sambade | 9
de janeiro a 16 de marco;

e S. Jodo da Pesqueira | Museu do Vinho | 18 de abril a 20 de julho;

¢ Vila Flor | Centro Cultural | 10 de setembro a 15 de dezembro.
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Antonio Menéres: percursos pela arquitetura popular no Douro

Exposicdo fotogrdfica composta por 63 imagens,
recolhidas pelo arquiteto Anténio Menéres ao longo de

vdrias décadas a partir da sua participacdo no 1 926
“Inquérito & Arquitetura Regional Porfuguesa”, em finais  RASILSULER
dos anos 1950. A exposicdo explora as dimensdes do
territorio, das pessoas e das arquiteturas engquanto
elementos geradores e constituintes da arquitetura popular.
Esteve exposta nos seguintes locais:

e Mesao Frio | Biblioteca Municipal | 4 de janeiro a 16 de fevereiro;
e Alijé | Auditério Municipal | 14 de marco a 26 de junho;

e Sabrosa | Auditério Municipal | 4 de julho a 26 de setembro.
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Concurso Internacional de Fotografia 2022 | Alto Douro Vinhateiro — 20

anos Patrimonio Mundial

ExposicGo das obras vencedoras do Concurso
Internacional de  Fotografia  Douro  Patfriménio
Contempordneo 2022 | Alto Douro Vinhateiro — 20 anos
Patriménio Mundial, organizado no d&mbito das
comemoracdes dos 20 anos da classificacdo como
patriménio mundial da paisagem do Alto Douro.

693

Visitantes

e S.Jodo da Pesqueira | Galeria d'Artes | De 1 a 26 de janeiro;

e Tabuago | Museu do Imagindrio Duriense | De 7 de abril a 30 de junho;

e Vila Real | Museu de Arqueologia e Numismdtica | De 30 de outubro a

31 de dezembro.
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CoaDouro - para uma meméria futura

Exposicdo resultante da colaboracdo dos museus do
Douro e Coa num projeto de recolha fotografica com
enfoque na paisagem e patrimoénio dos territérios 108
patriménio mundial da Regido Demarcada do Douro, Visitantes
Douro e Coa. Pensado com o objetivo de construir um
arquivo de referéncia, em suporte digital, sobre o
espaco e o tempo durienses, conta com a participacdo dos fotdgrafos
Duarte Belo, Egidio Santos, Jaime Antonio e Virgilio Ferreira, fotdgrafos de
meérito reconhecido.

e Peso da Régua | AUDIR | De 10 de junho a 29 de julho de 2025;

e Carrazeda de Ansidges | CITICA | De 2 de agosto a 2 de novembro de
2025
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Exposi¢cdo «Carlos Cabral: Rétulos de Vinho do Porton

Exposicdo que pretende divulgar uma pequena parte
do espdlio doado ao Museu do Douro pelo
colecionador Carlos Cabral, um dos maiores 2 349

especialistas brasileiros na drea do vinho do Porto. Visitantes

AqQui podem ser vistos alguns dos rotulos de vinho do

Porto organizados originalmente pelo colecionador. Mantendo-se, por
isso, 0os cartdées e as legendas originais. A organizacdo teve por base
assuntos tdo diversos como a saude, os nomes femininos, personalidades
histéricas ou devocgdes, a import@ncia da decoracdo como forma de
afirmacdo comercial ou a ligacdo das casas exportadoras ao mercado
britGnico.

e Vila Nova de Foz Coa | Galeria d’'Artes | 20 de maio a 31 de agosto;

e Porto | IVDP | 4 de setembro a 8 de outubro;

e Coimbra | Galeria da Previdéncia | 16 de outubro a 8 de novembro;

e Torre de Moncorvo | Biblioteca Municipal | 15 de novembro a 31 de
dezembro.
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O sonho de Magalhdes | Dominique Pichou

Exposicdo da autoria do pintor francés que visita
regularmente o Douro e que, nas suas telas, expressa a
sua relacdo e encanto por Portugal, prestando-lhe 756

homenagem através da sua arte imaginativa. Visitantes

e Tabuacgo | Museu do Imagindrio Duriense | 1 a 30 de
janeiro;

e Mirandela | Museu Municipal Armindo Teixeira Lopes | 20 de junho a
31 de dezembro.
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Doacdo Natdlia Marinho Ferreira-Alves e Jaime Ferreira-Alves: Monica

Baldaque

Exposicdo que reune um conjunto de obras doadas ao
Museu por Natdlia e Jaime Ferreira-Alves que, durante
a sua vida profissional, se dedicaram ao estudo da
arte, tendo por isso um natural gosto colecionista. As
pinturas expostas séo da autoria de Mdnica Baldaque,
pintora com quem os colecionadores estabeleceram
uma relacdo de amizade, e cujas obras se centram na
paisagem do Douro.

e Méda | Centro Cultural | 2 de julho a 29 de setembro.

500

Visitantes
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Celebrar o Douro, Sempre

Exposicdo da autoria do pintor Emerenciano onde se
homenageiam figuras da literatura do Douro, que
resulta de uma colaboracdo da Associacdo dos 3 697
Amigos do Museu Douro e da Tertdlia Jodo de Araujo Visitantes
Correia, com o MD.

e Sabrosa | Auditério Municipal | 1 a 23 de janeiro;

e Peso da Régua | Biblioteca do Agrupamento de Escolas Jodo de
Araujo Correia | De 24 de fevereiro a 31 de marco;

e Murca | Auditdrio Municipal | De 6 de maio a 21 de junho;

e Alij6 | NUcleo Museoldgico de Favaios — Pdo e Vinho | De 5 de julho a
26 de agosto;

¢ Vila Nova de Famalicdo | Casa-Museu de Camilo, S. Miguel de Seide |
25 de setembro a 2 de novembro;

e Gondomar | Clube Gondomarense | 20 de novembro a 31 de
dezembro.
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Exposi¢cao «Mitosn | por Carlos Cardoso

Exposicdo de fotografia da autoria de Carlos Cardoso
que retrata o Douro no seu aspeto fisico-geogrdafico e 2 89
também saudosista e abandonado. As imagens .
reconstroem «o Douro de hoje, mantendo a redlidade S
das suas permanéncias e mudancas, a prefo e
branco, entre a memdria das imagens e o seu
significado, que s6 o contraste da sombra e da luz permitem clarificar.y,
como refere Carmo Serém, autora dos textos que acompanham a
mostra. Esta &€ composta por cerca de 40 imagens captadas com
pelicula a preto e branco, s6 depois digitalizadas e impressas em tintas
Epson K3 em diferentes formatos.

¢ Vila Nova de Foz Coa | Galeria d’Artes | 7 de maio a 27 de julho 2025
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Exposi¢coes virtuais

Considerando a ulilidade da digitalizacdo para os museus e a
divulgacdo das suas colecdes, o Museu manteve o foco de uma parte
da sua afividade na criaocdo e manutencdo de exposicdes digitais
através da plataforma Google Arts & Culture, como em anos anteriores.

Em 2025, mantfiveram-se as exposicoes virtuais anteriormente lancadas,
investindo-se na sua divulgacdo através dos canais de comunicacdo
digital do Museu.

Da andlise das vdrias exposicdes virtuais disponiveis, incluindo a
exposicdo permanente, em 2025, registou-se um decréscimo dos
internautas em 14,80% em relacdo a 2024, com o nUmero total de 1 498
internautas. Verificou-se também um decréscimo de 39,90% nas
visualizacdes das pdginas, sendo 2 485 paginas visualizadas. No entanto,
o tempo médio de visualizacdo aumentou em 102,3%, passando de 56,7
segundos para 114,7 segundos.
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Outra mudanca ocorrida este ano diz respeito aos cinco paises que mais
acedem & pdgina Google Arts & Culture do MD. Portugal mantém-se no
topo, porém surgem a China (2°) e Singapura (5°) substituindo Espanha e
Franca, respetivamente. Os EUA e Brasil permanecem na mesma posicao
do ano fransato.

No dmbito Memoérias do Comércio Tradicional | Casa Antao (Régua),
foram submetidas dezanove imagens, acompanhadas das respetivas
descricdes bilingues (portugués e inglés). O processo incluiu ainda a
insercdo de diversos metadados, entre os quais: localizagcdo geogrdfica,
palavras-chave e a contextualizacdo histérica dos  objetos.
Adicionalmente, procedeu-se 4 elaboracdo do guido orientador da
historia a integrar na plataforma Google Arts & Culture.
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Atividades de disseminag¢ao cultural

Incluem-se aqui a participacdo em dias comemorativos e outras
afividades/acoes que visam aproximar o Museu do Douro da sociedade
em que se insere. Sempre que possivel o Museu do Douro aderiu a essas
solicitacoes.

Dia do Duriense no Museu do Douro | Durante o ano de 2025 o Museu do
Douro continuou a convidar todos os residentes/naturais da Regido
Demarcada do Douro a visitar gratuitomente o Museu do Douro aos
sabados.
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Meia Maratona Douro Vinhateiro | 25 de maio | Acolhimento do
secretariado da prova da Meia Maratona no Museu do Douro para
entrega de Kits aos 15.500 participantes.

Sunset Solidario da A2000 | 12 de julho | parceria com a Associacdo
2000 com oferta do espaco da esplanada do Museu do Douro para um
evento de cariz soliddrio;

Concerto de Anténio Nahak Borges | 30 de julho | concerto de piano
infimista com o pianista Anténio Nahak Borges, na sala do winebar do
Museu do Douro. A iniciativa, fruto de uma organizacdo conjunta entfre a
Cémara Municipal do Peso da Régua e o Museu do Douro, contou com
a presenca de cerca de 50 pessoas.

Douro Ultra Trail | 4 de outubro | Acolhimento do secretariado da prova
do Douro Ultra Trail no Museu do Douro para entrega de Kits aos 900
participantes e servir de ponto de partida e chegada dos atletas. O MD
organizou neste local a exposicdo de fotografias de Jodo Marinho,
fundador do Douro Ultra Trail.
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Sons do Douro | Durante o ano de 2025 o projeto realizou cerca de duas
dezenas de concertos, workshops e palestras, dando continuidade ao
trabalho de promocdo e valorizacdo da cultura duriense, afravés de um
projeto musical assente na criafividade das suas apresentacoes e
musicalidade do seu repertdrio, a saber:

Lamego | Workshops Teatro Ribeiro da Conceicdo | 15/02/25 | 800
participantes;

S. Jodao da Pesqueira | Quinta do Panascal | 22/05/25 |50
espectadores;

Santa Marta de Penaguiao | Semana Cultural | 06/06/25 | 100
espectadores;

Pinhel | Feira Medieval | 07/06/25 | 500 espectadores;

Peso da Régua | Douro Wine City | 10/06/25 | 250 espectadores;
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Vila Nova de Gaia | Apresentacdo RTP | 25/06/25;

Vila Pouca de Aguiar | Workshop Festival Artimanha | 05/07/25 | 15
participantes;

Vila Pouca de Aguiar | Palestra Festival Artimanha | 06/07/25 | 121
espectadores;

Vila Pouca de Aguiar | Festival Artimanha | 06/07/25 | 250
espectadores;

Lamego | Feira do Livro | 12/07/25 | 100 espectadores;

Guarda | Atividade Cultural | 24/07/25 | 200 espectadores;

Vila do Conde | Feira Anual | 31/07/25 | 500 espectadores;
Macedo de Cavaleiros | Festival FIMT | 29/08/25 | 500 espectadores;

Montalegre | Festival de Vilar de Perdizes | 30/08/25 | 500
espectadores;

Vila Real | Apresentacdo Teatro de Vila Real | 03/09/25 | 150
espectadores;

Pendfiel | Festival Quintandona | 20/09/25 | 680 espectadores;
Lisboa | Workshop grupos Inatel | 25/09/25 | 18 participantes;

Lisboa | Cidade das Tradicdes Inatel | 26/09/25 | 18 participantes;
Peso da Régua | Apresentacdo AUDIR | 25/10/25 | 400 participantes;
Alijé | Apresentacdo Pinhdo | 18/10/25 | 50 espectadores;

Lamego | Apresentacdo atividade natalicia | 30/11/25 | 350
espectadores;

Total : 5552 Participantes / Espectadores
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e Dando sequéncia ao frabalho realizado em Bristol, em 2019, procedeu-
se a apresentacdo publica do filme e caderno de viagem “767 Miles to
Bristol” no dia 26 de outubro, no Teatro Ribeiro Concei¢cdo, Lamego;

e O projeto contou com o apoio de vdarios parceiros em Bristol para que
fosse possivel a sua concretizacdo, nomeadamente a Bristol Oporto
Association e Bristol City Council. Em dezembro o filme e caderno de
viagem foram apresentados num festival literdrio em Bristol.

Acoes museoldgicas e patrimoniais no territério/exterior

Além do programa de exposicoes itinerantes o Museu do Douro esteve
no fterritbrio numa série de acodes, das quais se destacam as de
preservacdo e de apoio aos nucleos museoldgicos da regido, bem como
as acoes de formacdo.

e Rede de Bibliotecas do Peso da Régua
Manteve-se a cooperacdo com esta Rede. Ao longo do ano, realizaram-
-se cinco reunides de frabalho onde se discutiu e colocou em prdtica o
plano de atividades para o biénio 2024-2025.

Foi também realizada a eleicdo para a nova coordenacdo da rede,
ficando a Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Rodo,
responsdvel pela elaboracdo do Plano de Atividades 2025/2026,
estruturado com base nas dreas estratégicas da rede: Culturg,
Cidadania e Leitura e Literacias.

e Rede de Arquivos Vitivinicolas do Porto e Douro
Durante o ano de 2025 o projeto desenvolveu-se de forma mais lenta,
uma vez que, com a alteracdo do coordenador do Nucleo do
Conhecimento do IVDP, foi necessdrio colocar a par deste projeto e
pensar caminhos para esta Rede. Readlizou-se uma reunido em linha,
definindo-se a estratégia para o préximo ano.

¢ Inventdario no territério
As saidas de campo foram aproveitadas para o registo de imdveis com
interesse patrimonial, como € o caso dos marcos da demarcacdo, com
registo fotografico atualizado e localizacdo geogrdfica afinada, dado
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que os registos de 2006 enfermam de imprecisdo associada a tecnologia
entdo empregue. Nesta drea realizimos também o levantamento de
patrimoénios RDD para o Bloco de Notas, em colaboracdo com diferentes
enfidades da regido.

e Visitas técnicas de apoio

O estreitamento de contactos e a disponibilizacdo de apoio técnico e
cientifico para o desenvolvimento de solucdes de conservacdo de
patrimoénio revelam-se fundamentais para o sucesso das intervencoes
realizadas por profissionais da drea. Com efeito, foi acolhida grande
parte da equipa técnica afeta ao projeto da Central do Biel, da Cdmara
Municipal de Vila Real, promovendo-se a troca de experiéncias e
conhecimentos cientificos relacionados com a conservacdo e o restauro
de patrimdnio industrial.

Realizacdo de frés visitas técnicas aos funciondrios do IVDP para dar a
conhecer o espdlio transferido e as opcdes de conservacdo de cada
tipologia. Tal implicou visita guiada ao arquivo, dreas técnicas e
exposicdo permanente. No total foram acolhidos no MD 68
colaboradores do IVDP.
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e Rede de Museus do Douro (MuD)

A Rede de Museus do Douro (MuD), atualmente com 61 membros, tem
como missdo aliar diferentes estruturas museoldgicas num projeto cultural
comum, abrindo novas hipdteses de entendimento e valorizacdo da
comunidade duriense, assumindo um papel ativo no desenvolvimento do
eixo do Douro.

O ano de 2025 foi marcado pelo fecho do ciclo do Grupo de Trabalho,
cuja renovacdo decorre das eleicdes autdrquicas, prevendo-se a
eleicdo de um novo grupo no inicio do ano de 2026.
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Em 2025 aderiu O MuD o Centro Interpretativo do Territério - Sambade,
localizado no lugar de Sambade (Alfédndega da Fé), nicleo com o qual
o MD tem vindo a trabalhar hd algum tempo.

Registou-se ainda a saida formal do membro Lagar do Avé, situado em
Freixo de Numao, por encerramento definitivo da estrutura, cuja tutela
privada ndo dispunha de recursos para a sua manutencdo.

Durante o ano de 2025, a MuD realizou as seguintes atividades/acdes:

Foram vendidos 749 passaportes e registadas 145 entradas com o
Passaporte MuD nos membros aderentes. Desde o lancamento do
Passaporte em 2020 foram vendidos 3 479 passaportes;
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Visitas Culturais com formagao técnica

Tendo em conta as necessidades evidenciadas por alguns membros
MuD, este ano, em vez da formacdo prevista em acondicionamento e
transporte de exposicoes, realizou-se uma formacdo associada a
conservacdo preventiva, readlizada pelos técnicos especialistas da

equipa do Museu do Douro.




A oficina Principios bdsicos de Conservagdo Preventiva: arquivo e
arqueologia, que decorreu no Cenfro Interpretativo do Castro de
Cidadelhe, teve por objetfivo dar nocdes fundamentais e prdaticas sobre
as questoes relacionadas com a conservacdo preventiva de espodlios
arquivisticos e arqueoldgicos. Organizada em parceria com o Municipio
de Mesao Frio, decorreu no dia 23 de junho e contou com 9
participantes.

A outra formacdo prevista em plano de atividades, relacionada com a
comunicacdo nas redes sociais, foi adiada por indisponibilidade do
formador.

A visita cultural prevista em programa de atividades realizou-se no dia 28
de outubro, em parceriac com o Municipio de Carrazeda de Ansides,
contando com 14 participantes. Foi possivel conhecer o Moinho de
Vento de Carrazeda de Ansides, o Castelo de Ansides, o Nucleo
Museoldgico do Azeite (Lavandeira), o NUcleo Museoldgico do Ferreiro e
Ferrador (Seixo de Ansides) e o Museu da Memdaria Rural (Vilarinho da
Castanheira).
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Realizagdo de visitas técnicas

As visitas técnicas foram instituidas pelo G.T., em 2020, com o objetivo de
proporcionar acompanhamento especializado aos membros MuD e
aferir as condicdes dos aderentes  Rede. Em cada visita é produzido um
relatério técnico com recomendacgdes. Em 2025 realizaram-se 2 visitas
técnicas, de acordo com o plano de afividades.

e 15 de dezembro de 2025 | Museu do Triciclo, Mesao Frio | encerrada
ao publico por questdes administrativas/calenddrio, tendo sido feita a
abertura para os membros da MuD.

e 15 de dezembro de 2025 | Visita ao Centro Interpretativo do Castro de
Cidadelhe, Cidadelhe, Mesao Frio. A visita realizou-se aos dois espacos
associados a este sitio arqueoldgico: o antigo Centro Interpretativo do
Castro de Cidadelhe, na Quinta do Paco e ao futuro Centro
Interpretativo localizado no Castro de Cidadelhe. Foi elaborado um

relatério pelo Secretariado e enviado ao Municipio de Mesdo Frio com
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sugestdoes de aproveitamento do material da Quinta do Paco para
instalar no futuro Centro Interpretativo do Castro de Cidadelhe.

Redlizagao de Reunioces Gerais

A reunido geral dos membros MuD realizou-se no dia 1 de abril, para
aprovacdo do Relatdrio de Atividades de 2024 e do Plano de Atividades
2025. Estiveram presentes 12 pessoas a representar 12 tutelas e 19
membros.

Redlizagao de reunioes do Grupo de Trabalho
O Grupo de Trabalho reuniu duas vezes via Google Meets.

o 1 de abril de 2025, para preparacdo da reunido geral e aprovacdo
do novo membro MuD. Estiveram presentes quatro dos oito membros do
GT.

o 10 de dezembro de 2025, preparacdo das eleicdes do G.T1. a realizar
em 2026; preparacdo do relatdrio de 2025. Estiveram presentes sete dos
oito memibros.

Comunicagao

Em 2025, a prioridade passou por continuar a privilegiar os meios digitais
de divulgacdo e incentivar o uso dos hashtags #MuDpassaport,
#membrosMuD, #atividadesMuD para identificar os membros aderentes
ao Passaporte e criar estimulos regulares para a aquisicdo do mesmo e
visita aos aderentes.

e O Facebook afiima-se pela sua facilidade de utlilizacdo e pela
simplicidade na monitorizacdo de resultados. Em 2025, a MuD alcancou
os 1 935 seguidores, contabilizado a 6 de janeiro de 2026.

e No Instagram (perfil: mud_redemuseusdouro) foram priveligiadas
publicacdes com a utilizacdo dos hashtag #passaportMuD e
#membrosmud. O perfili da MuD solidificou-se neste Ultimo ano,
alcancando-se 41 novos seguidores, 0 que se fraduziu num aumento de
3,.8% em relacdo a evolucdo do ano anterior, totalizando no final de
2025, 1 104 seguidores.
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Educacao Museu do Douro

Eusoupaisagem

As trés linhas estratégicas definidas para o ano 2025, foram
concretizadas, com diferentes grupos de criancas, jovens, adultos e de
pessoas seniores nos concelhos da Regido Demarcada do Douro, a
saber:

e Presenca, numa periodicidade semanal, com diferentes programas de
oficinas e caminhadas junto das comunidades escolares de concelhos
vizinhos ao do edificio sede do Museu;

e Presenca intensiva na intervencdo educatfiva mais espacada no

tempo, junto do tecido associativo e escolar nos concelhos menos
préoximos do edificio sede;
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e Disseminacdo de prdatficas educativas
atfravés da aposta numa linha editorial de
materiqis educativos, impressos ou
audiovisuais, disponiveis para toda a regido.
Ao longo de 2025, o Museu do Douro esteve,
semana a semana, dia apds dia, junto de
criancas, adolescentes e pessoas adultas
com os programas Doismaisum, PuUblico
Comum e Ler debaixo da drvore. De modo
mais intensivo, més a mé&s, com os programas
Café Cenfral e também com o programa
Gravar Territérios, tendo ambas as linhas de
atuacdo como eixo temdtico as Cartas de
Liberdade e da Paisagem 2024E2025.

No campo da publicacdo e edicdo releva-
se: Linha do Horizonte - desdobrdavel de
observacdo da paisagem e o cartaz A
liberdade partiuv? ambos com ilustracdo de
Sénia Borges.

Sdo ainda de realcar as frés Mostras em
Cartaz Café Central com fotografias de Paula
Preto e a Curta em video de Jodo Ramos no
ambito do programa Paisagem=>Ficcdo.

Em julho e setembro de 2025 foram
realizados encontros de regulacdo e balanco
das atividades realizadas, com as pessoas
interlocutoras no terreno e, paralelamente,
reunides de preparacdo do plano de
afividades de educacdo de 2026. Aqui
relatamos, com necessaria brevidade, as
principais atividades de educacdo que
importa dar a conhecer.




Bios Cartas 2025 | Cartas da Paisagem e da Liberdade
2.° ano.

Este foi o tema dncora para o
ano de 2025 e orienta as 996
propostas de experiéncia nas Participantes
paisagens. Foi o guarda-chuva
temdtico para as diferentes
tipologias de programas que
constifuem o eusoupaisagem | 68
programa de educacdo do
Museu do Douro.

Oficinas
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O programa de oficinas e percursos, realizado com diferentes grupos e
em diferentes concelhos teve como linhas orientadoras, duas questoes
base: O que pode ser a paisagem?e e O que pode ser a liberdade?

Foram criadas novas formas de trabalhar a partir da carta e envelope,
testadas e estabilizadas as propostas oficinais, carta estendal; a carta fio;
a carta das nuvens tendo como né comum o vocabuldrio da paisagem,
a intervencdo do corpo no espaco, e a intervencdo visual ou
performativa nos sitios onde decorreu o programa sequenciado de
oficinas, nomeadamente:

e Lamego | Centro Escolar de Lamego N°1 - 3 grupos 1° ciclo | Centro
Escolar de Lamego n° 2 (pré escolar) - 4 grupos primeira infGncia;

e Peso da Régua | Santa Casa da Misericérdia de Peso da Régua - Pré-
escolar; 3 grupos primeira infdncia | Universidade Sénior de Peso da

Régua | 1 grupo;

e Sabrosa | Centro Escolar Ferndo Magalhdes + JI SGo Martinho de Anta
- 4 grupos;

e Santa Marta Penaguiao | Centro Escolar de Santa Marta de Penaguido
+ EB Assento + EB Fontes + EB Lobrigos + JI Lobrigos - 15 grupos;

e Vila Real | Jl Associacdo 31- 3 grupos primeira infGncia.

81



Dois mais um. Programa de oficinas e percursos. Bios cartas 2025

O programa doismaisum
propde o acompanhamento
de 3 momentos sequenciados
NO ano: um percurso e duas
oficinas dentro da oferta de
mais de uma dezena de
oficinas do eusoupaisagem
orientadas pela equipa de
educacdo do Museu.

Programa aberto a todos os
concelhos da RDD.

1 540

Participantes

77

Oficinas
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Camuflagem

teatro, construcdo com tecidos e figurinos

Exploram-se modos de comunicar com O COorpo € com 0O espaco onde se
vive. Experimentam-se novas formas que o corpo pode ter e de o
camuflar com tecidos e outros materiais. Através do frabalho individual,
em dupla e em grupo sdo constfruidas propostas de habitar o espaco e
trabalhar as formas que o corpo pode criar.

Corpo criador de paisagens

movimento e caminhadas

As partes do corpo, 0s movimentos, figuram gestos que o corpo pode
conter, fazer e mostrar. A coordenacdo entre observacdo e movimento;
no frabalho individual e conjunto através do qual se explora o volume, o
peso e o tamanho para sensibilizar as mdltiplas relacdes entre corpo,
lugar e territério.

Espelhos

movimento, observacdo, fotografia

Aborda-se as temdticas da identidade através da observacdo e
realizacdo de efeitos Oticos com espelhos relacionando realidade e
ficcdo. Quem sou eu? Como é que eu sou? Como € a minha relacdo
com outras pessoas, coisas, espacos e lugarese SAo alguns dos tdpicos
da oficina trabalhados através da observacdo, movimento e registo
fotogrdfico.

Livros

construcdo manual de um livro

Observam-se vdarios tipos e formatos de livros e ilustracdes, e apds a
narracdo de uma histdria, € realizado um novo livro coletivo construido
com um novo formato e com pdginas de diferentes materiais, texturas e
sons.

Mapas
movimento, criacdo de mapas em registo grafico
O ponto de partida € um mapa desenhado no chdo dos percursos e
ritmos individuais de cada crianca ou jovem. O mapa resultante destas
vivéncias é depois explorado afravés do movimento, do som, do gesto e
da escrita.
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Nuvens

observacdo, principios bdsicos de identificacdo de tipos de nuvens

A partir da observacdo do céu, sdo colocadas vdrias questdoes. Que
formas tém as nuvens e os nomes delas quais sdo? Quando e porgue é
que aparecem@¢ E se elas dialogassem umas com as outfras, o que
diriam?@

Rio

movimento, cartografia, desenho

A partir da observacdo do mapa do rio Douro e dos seus afluentes
procuramos linhas e desenhd-las no chdo. Essas linhas sdo sempre iguaqis?
S@o retase¢ Que movimentos implicame E no meu corpo encontro linhas
que podem ser rios, relacionam-se umas com as outrase
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Changing democracies - Democracias em Mudanga.

Projeto U.E. (projeto n° 101091129) | Envolvimento ON line. | Bios
cartas2025

Envolvimento on-line Changing democracies

Realizou-se a Ultima atfividade publica do projeto Democracias em
Mudanca partindo das questdoes gatilho do dossier educativo produzido
por este consorcio.

Esta acdo foi readlizada no dmbito da participacdo portuguesa no
consorcio Changing Democracies Citizens, Equality, Rights and Values
Programme (CERV)https://www.changingdemocracies.eu/pt

Este projeto que assentou em investigacdo realizada
em Historia Oral, a partir de testemunhas de periodos
de fransicdo de ditadura para a democracia em dez 32
paises europeus. A atividade de envolvimento online IRkl
assentou na troca, via digital, de esbocos de materiais
graficos entre 2 grupos de estudantes da Régua e
Lamego em torno da utilizacdo, como recurso educativo, do sitio web
Changing Democracies. https://www.changingdemocracies.eu/en
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10 margo

e Encontro de ftrabalho preparatério do
envolvimento online, em Lamego e Régua
com 0s grupos de estudantes de cada
concelho e seus professores: Sara Fernandes
(AELC. escola secunddria Lamego) e Artur
Matos (AEJAC. escola secunddria Régua).

e Contextualizacdo e contacto com
materiais educativos do projeto: colecdo de
postais, banners informativos e exploracdo
do sitio web.

17 margo

e Troca on-line, via zoom de propostas
grdficas em torno da questdo O que te faz
ficar zangada/o com o mundo, hoje¢ entre
0s 2 grupos de estudantes

6 de junho
e Enfrega  presencial de  publicacdo
artesanal com as propostas.

O que hd aqui? Bibliotecas

Bios cartas 2025

O trabalho continuado com as equipas das
Bibliotecas implica uma presenca em
diferentes modos: na readlizacdo de
afividades em torno da palavra, oralidade,
escrita e de criacdo de narrativas visuais, e
em arficulacdo com  programas de
promocdo da leitura em voz alta e no
contacto com autores no dambito da
literatura, ilustracdo e das artes performativas
- teatro e danca.

e Biblioteca Escolar do Agrupamento de




Escolas de Santa Marta de Penaguido;

e Biblioteca Escolar do Agrupamento de Escolas Jodo de Araujo Correia,
Peso da Réguaq;

e Biblioteca Escolar da Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do
Rodo, Peso da Réguaq;

e Biblioteca Municipal de Mesao Frio.

No dmbito deste programa com as
bibliotecas, realizaram-se igualmente, 60 1 238
acodes performativas em torno da
poesia e da escrita.

Sessoes Participantes

e p:irpoesia: revolugdo | Acdo performativa para tomar a palavra e o
lugar. Rita Reis;

e Maria na 19 pessoa | A partir do livro Uma pessoa chamada Maria.
Sandra Barros.

e O que hd aqui? .... Ha danga ...na biblioteca. | Oficinas de Dancas
urbanas nas bibliotecas escolares. Roberto Sabenca.

e Encontros de preparacao da agcao com professores da rede escolar de
bibliotecas

Praticas partilhadas. Cartas das flores as arvores. Bios cartas 2025

Projeto de acompanhamento e troca
de propostas na educacdo da primeira
infdncia com o Agrupamento de 16 348
Escolas Diogo Cdo, Vila Real. As sessdes Oficinas Participantes
de troca contaram com as oficinas
carta estendal, carta fio, carta nuvens.

As educadoras: Elisabete Barreiro; Fatima Gomes; Isabel Rego de Barros;
Ligia Gongalves; Lucia Goncalves; Maria Adélia Matos e Rosa Barreira.
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PUblico Comum. Bios cartas 2025

PUblico Comum é um programa de frabalho, em
conjunto, articulado com grupo de professoras e
professores do Centro Escolar de Lamego n. 1.
Piblico Comum ¢é um programa onde se
experimentam abordagens plurais aos
patriménios imateriais e materiais, bem como a
criacoes do presente, em particular
cumplicidade com a equipa do Teatro Ribeiro
Conceic@o e outfros equipamentos culturais da
cidade.

Lamego.

Oficinas e Percursos a partir do Teatro Ribeiro
Conceicdo; Centro Civico; Centro Multiusos;
Castelo; Cisterna; Jardim da Republica; Mata dos
Remédios e Museu de Lamego.

Régua.
Oficina de cianotipia. Régua. Edificio sede do
Museu.

50 LAY

Oficinas Participantes




Laboratérios do Ver. Bios Cartas 2025

Este laboratdrio contemplou:

e Ciclo de oficinas para criancas, orientado pela ilustradora Sénia
Borges. O ciclo de oficinas foi realizado com criancas do 1° ciclo em
articulacdo com a professora Joaquina Tomé.

e A infervencdo nas paredes de vidro do edificio sede, com contributos
das criancas envolvidas.

e llustracdo:

Fauna: Lucido e Melro d’agua. Flora: Avoadinha peluda. Tanchagem.
Almeiroa. Choupo branco. Agrido silvestre

e A edicdo e publicacdo de desdobrdvel de atividades para
Observacdo da paisagem e orientacdo de atividades ao ar livre: A linha
do Horizonte.
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Café Central.
Bios Cartas 2025

Este € um programa para estar presente onde as pessoas estdo. Todas as
terras tfém um (ou mais) Café Centfral. Os cafés sdo lugares de
socializacdo e da vida quotidiana a que, muitas vezes, os lugares do
setor cultural, sGo alheios.

Nestes lugares de encontro e em cada passagem pelos cafés dos
pequenos lugares de baixa densidade populacional, sdo realizados
registos dos acontecimentos em suporte fotogrdafico e audiovisual por
Paula Preto.

90



Periodicidade mensal:
12 dias de levantamento fotogrdfico.

Mostras Café Central:
e JAN - JUN 2025
e JUN-NOV 2025
e NOV - FEV 2026

As mostras enriquecem a experiéncia a todas as pessoas que visitam o
edificio sede do museu e as que usam ou atravessam o seu jardim j& que
sdo sempre realizadas nos vidros do espaco do servico educativo do
edificio sede.
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Paisagem=>Cinema

As paisagens sdo trabalhadas por vdrios videastas, escritores e leitores, e
estes pontos de vista sdo determinantes nos modos como olhamos para
as paisagens do Douro.

No &mbito deste programa foi concluida a curta em video de Jodo
Ramos*- Banduge, em torno das paisagens do rio Corgo, que ferd as suas
apresentacoes publicas durante o ano de 2026.

*Jodo Ramos ¢é artista visual e videasta. Trabalha em diferentes médias audiovisuais. Nasceu na
Régua e trabalha em Portugal e no estrangeiro. Estagiou com o servico educativo do Museu do
Douro e a cumplicidade de trabalho formou-se desde esse momento.
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Gravar territorios.

Bios cartas 2025

No concelho de Mirandela, o gravar territérios acompanhou pelo 2° ano
consecutivo, o grupo de estudantes provenientes de Mocambique e
Timor Leste.

Realizaram-se sessdes de trabalho em torno do video e da fotografia

com Paula Preto e uma oficina de dancas urbanas com Roberto
Sabenca.
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Enconftros intensivos — 6 horas didrias: 23 janeiro / 13 marco / 1 e 2 abril

29 de outubro

Encontro On line | Preparacdo e arranque do 3° ano deste gravar
territérios acompanhando a formacdo destes grupos de jovens
provenientes dos PALOP que estdo a estudar em Mirandela.

19 novembro
19 sessdo do Gravar Territdrios 3° ano:

30 3

Participantes Sessoes
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CRIVO | Centro de Artes do Saber Fazer

O presente relatério reflete as atividades desenvolvidas no CRIVO -
Centro de Artes do Saber Fazer do Douro ao longo de 2025. Durante este
ano estiveram presentes neste espaco, com maior regularidade, o luthier
Antoénio Santos Silva na drea de construgdo de instrumentos musicais, a
Associacdo da Regido do Douro para Apoio a Deficientes (ARDAD) na
drea da cestaria, Esmeralda Pereira nas dreas das artes criativas e
sustentabilidade e Joana Borges na drea de gastronomia. O publico
escolar foi o que realizou mais atividades em diferentes contextos, como
o curricular e ocupacdo de tempos livres.
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Durante o ano de 2025 foram desenvolvidas as seguintes
afividades/acoes:

Oficinas em contexto formativo

¢ Oficina de ensino da constru¢cao do violao tradicional das tunas rurais
da Serra do Marao | setembro a dezembro

No dmbito das acdes de valorizacdo cultural e de desenvolvimento de
competéncias artesanais do CRIVO iniciou-se uma oficina de ensino da
construcdo do violdo tradicional das tunas rurais da Serra do Mardo,
orientada pelo luthier Anténio Santos Silva. Esta oficina tem como
principal objetfivo transmitir conhecimentos técnicos e praticos sobre a
arte da luteria, promovendo a preservacdo de saberes tradicionais e
incentivando a formacdo de novos artesdos.

Ao longo das sessdes, os participantes tém a oportunidade de
acompanhar todas as etapas do processo de construcdo do violdo,
desde a selecdo e preparacdo das madeiras até a montagem,
acabamento e afinacdo do instfrumento.

Paralelamente G oficina serd apresentado o dossier para certificagao do
violao tradicional das tunas rurais da Serra do Marao no Sistema Nacional
de Qualificacado e Cerlificagdo de Producoes Artesanais Tradicionais.
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e Artes da Terra - Criagao de Figuras Transmontano-Durienses

Na extensdo das iniciativas de promocdo da
sustentabilidade, inicidmos a oficina Artes da
Terra - Criagdo de Figuras Transmontano-
Durienses, orientada pela Professora
Esmeralda Pereira, cujo objetivo visa valorizar
as fradicdes e a identidade cultural da regido
de Trds-os-Montes e Alto Douro e, ao mesmo
tempo, incentiva a criatividade e a
revtiizacdo de materiqis. Esta oficina
decorrerd até ao primeiro trimestre de 2026.

Durante as sessdes, 0s participantes
aprendem a conceber e construir figuras
tipicas da regido, tais como a vareira, o
jornaleiro, o pescador, o casal duriense, assim
como personalidades histéricas da regido
como a Dona Anténia Adelaide Ferreira (A
Ferreirinha) e o BarGo Forrester. Estas
personagens representam elementos
histéricos, sociais e culturais marcantes do
territério duriense e transmontano, permitindo
uma abordagem educativa e artistica das
tradicdes locais. A utilizacdo de materiais
reutilizGveis assume um papel central na
oficina, promovendo prdticas sustentaveis e
sensibilizando os participantes para @
importdncia da economia circular e da
reducdo de desperdicios. Desta forma, a
atividade alia a preservacdo cultural &
consciéncia ambiental, reforcando valores
de responsabilidade social.
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Atividades em contexto de workshops

e Mostra de sabores e de criagdo de pecgas
com materiais reutilizdveis
Data: 11/04; 16/04; 09/05; 16/05; 04/07; 09/07;
11/07; 30/ 07; 01/08; 04/08; 30/08; 31/10; 19/11
28/11;10/12; 16;12; 18/12.

Indicadores de realizagao:

- Oficina de sabores com Joana Borges e
criacdo de pecas com materiais reutilizGveis
com Esmeralda Pereira.

e Mostra de Sabores da Regidao
Data: 22/04

Indicadores de realizagao:
- Oficina de sabores com a formadora Joana
Borges.

e Mostra de artesanato regional

Data: 19/10

Indicadores de realizagao:

Construcdo de instrumentos musicais com o

Iu’rhier Son’ros Silva:;

com a Professora Esmeralda Pereira.
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Divulga¢ao e comunicagao

Durante o ano de 2025 foram desenvolvidas as seguintes acoes nos
dominios da divulgacdo e comunicacdo:

Edicoes
e Bloco de Notas | Boletim mensal do MD;

e IVP na colegdo Museu do Douro | Elaboracdo do Livro / Catdlogo,
incluindo selecdo de imagens, legendas, textos e acompanhamento
da edicdo junto do designer e da grdfica;

e Caderno de Viagem “767 Miles to Bristol” Sons do Douro sobre as acdes
realizadas em Bristol. Impressdo 500 exemplares.

e Linha do horizonte. Desdobravel de Observacdo da Paisagem e de
orientacdo de aftividades ao ar livre, no dmbito do programa
‘Laboratdério do Ver' com Sénia Borges. Impressdo 250 exemplares;

e O vidro partiu? Cartas da Liberdade e da Paisagem. Cartaz Al para
bibliotecas escolares. Impressdo 100 exemplares.

Material de divulgagcdao/promog¢do/comunicacdo de atividades/acoes:

e Colaboracdo com a empresa responsdvel pela comunicacdo,
enviando informagdo regularmente para documentar a atividade
desenvolvida pelo Museu, sendo depois divulgada nas redes sociais
como o Facebook e o Instagram;

* Colaboracdo no boletim mensal do IVDP, que mantém uma rubrica
dedicada ao patrimoénio da instituicdo em afetacdo permanente no
Museu do Douro.

* Atualizacdo do sitio do Museu do Douro;
e Divulgacdo da atividade da insfituicdo junto de vdrios meios de

comunicacdo com esclarecimentos e entrevistas;
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e Reunides de divulgacdo da programacdo relativa d comunidade
escolar com agrupamentos de escolas com protocolo com a Fundacdo
Museu do Douro; com agrupamentos que participam nos projetos e
ainda apresentacdes do programa em diferentes instituicoes regionais e
nacionais;

e Bloco de Notas | Edicdo da newsletter mensal do MD com as suas
afividades mensais, bem como outras informacdes relevantes para a
Regido Demarcada do Douro;

e Divulgacdo do frabalho realizado através das mostras desenhadas em
cartazes das quais se realizam posteriormente publicacdes que permitem
a sua mais rapida divulgacdo;

e Mostras on-line disponiveis no site do Museu do Douro;

Formagoes e presencgas institucionais

Formacgao

Tendo em conta a importé@ncia da formacdo para a manutencdo da
vitalidade da equipa e para o funcionamento do MD, procurou-se
realizar ou promover em parceria diferentes acdes de formacdo e
divulgacdo cientifica, nomeadamente através da MuD. Paralelamente,
houve também o cuidado de investir na formacdo dos membros da
equipa, potenciando a investigacdo dentro do proprio o MD. Em 2025, os
técnicos participaram e assistiram a encontros cientificos das suas areas
de especializacdo, a saber:

e AtoM - Com o intuito de consolidar competéncias técnicas, realizou-se
uma visita técnica & Fundacdo Marques da Silva (Porto), que utiliza o
mesmo programa. Esta iniciativa permitiv uma troca de conhecimentos e
a observacdo direta de boas prdticas aplicadas no AtoM, fundamentais
para a configuracdo/adaptacdo do sistema as necessidades especificas
do Arquivo. Foram também realizados contactos com a FEUP, no sentido
de conhecer melhor a arquitetura/cédigo de programacdo da referida
base de dados;

e ICAD - Jovens e écrans smartphones video jogos e redes sociais (on-
line), que teve lugar dia 23/09/2025;
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e Acesso Cultura. Sessdo on-line de esclarecimento Erasmus+ e Corpo
Europeu de Solidariedade, que teve lugar a 14/10/2025;

e Visionamento de documentdrio Escola dos Sonhos, Companhia
Formiga Atdmica | Teatro Viriato, Viseu, a 22/10/2025;

e Acesso Cultura. Mini curso on-line sobre websites e documentos
digitais, que teve lugar nos dias 17, 20 e 24/11/2025;

e Acesso Cultura. Semindrio Red pills Incels, que teve lugar no dia
26/11/2025;

e Acesso Cultura. Mini curso on-line sobre Mediacdo Cultural Inclusiva,
que teve lugar nos dias 2 e 3/12/2025;

e Parficipacdo na sessdo Acesso aberta as colecbes de museus e
arquivos, promovida pela Acesso Cultura, nos dias 10 e 11/02/25;

e Participacdo na Conferéncia online do projeto eArchiving in Portugal,
promovido pela DGLAB, que teve lugar no dia 12/3/25;

e Partficipacdo no enconfro em linha ATOM: Open source de gestdo de
arquivos, realizado nos dias 7 e 8/4/25.

e Parficipacdo nas V Jornadas Open Souce: Open Source e Inteligéncia
Artificial na gestdo da informacdo do conhecimento, realizadas pela
BAD, no dia 11/04/25;

e Parficipacdo como formadora na oficina Principios bdsicos de
conservacdo preventiva: arquivo e arqueologia, destinada aos técnicos
da MuD-Rede de Museus do Douro, no dia 23/06/25;

e Parficipacdo na formacdo Ficheiros e Metadados na organizacdo de
objetos digitais, 35 horas, junho e julho de 2025;

e Participacdo no 1° encontro de Arquivos Pessoais: boas prdaticas, usos e
reflexées, realizado no Auditério do Arquivo Distrital de Vila Real, no dia
19/09/25;
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e Participacdo no | Coldquio - Identificar para Conservar, com a
temdtica: Uma pintura antiga europeia: da histéria a conservacdo
contempordnea, realizada no Museu Municipal Dra. Berta Cabral de Vila
Flor, a 24/11/25;

* Partficipacdo no Conselho Consultivo da Fundacdo Cda Parque,
Vila Nova de Foz Céa

* Partficipacdo no Conselho Consultivo da AMPV - Associacdo de
Municipios Portugueses do Vinho

e Participacdo no Conselho Geral Escola Jodo de Araujo Correiq,
Peso da Régua;

* Participacdo no Conselho Local de Agao Social da Rede Social do
Peso da Régua;

e Parficipacdo no Conselho Geral Escola Profissional de
Desenvolvimento Rural do Rodo, Peso da Régua.

Colaboragcoes e participagoes em Semindrios/Encontros e outras
atividades de disseminagado cientifica

Durante o ano de 2025 o Museu do Douro colaborou e esteve
representado:

e MOTA, C., 2025. Diagnostico, critérios e metodologia da intervencdo
na pintura de Vila Flor. Comunicacdo apresentada no | Coldquio
Identificar para Conservar. Uma pintura antfiga europeia: da histéria a
conservacdo contempordnea no Museu Municipal Dra. Berta Cabral, Vila
Flor, Fundacdo Museu do Douro e Camara Municipal de Vila Flor, Centro

Cultural de Vila Flor, 24 de nhovembro;

e GUIMARAES, Samuel; REIS, Rita (2025) Take the floor. Performing with
non-fiction material Portuguese voices and words in the fransition from

dictatorship to democracy. em “Changing Democracies: The power of
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testimonies for democratic education.” Bruxelas: Flemish Peace Institute,

Fevereiro, 2025.

https://vlaamsvredesinstituut.eu/wpcontent/uploads/2025/02/VVI-Changing-Democraties-WEB-
20250708.pdf

. FAUVRELLE, N., 2025. O Projeto Idenfificar para Conservar.
Comunicacdo apresentada no | Coloquio Identificar para Conservar.
Uma pinfura antiga europeia: da historia a conservacdo contempordnea
no Museu Municipal Dra. Berta Cabral, Vila Flor, Fundacdo Museu do

Douro e Cdmara Municipal de Vila Flor, Centro Cultural de Vila Flor, 24 de

novembro;

e Partficipacdo na Conferéncia internacional: The power of testimonies
for democratic education. International Research Conference Flemish

Peace Institute. https://viaamsvredesinstituut.eu/en/report/changing-democracies-the-

power-of-testimonies-for-democratic-education/
no dmbito da participacdo portuguesa no projeto europeu Changing

Democracies.

e Participacdo nas I Jornada  Ibero-americana  Museus e
Sustentabilidade: educacdo e cuidado para o bem-estar coletivo. Museu

Nacional Soares dos Reis, 16 a 18 de junho de 2025;

e ParAR. Praticas de caminhada para profissionais de mediagdo.
Orientacdo de sessdo. Samuel Guimardes, a convite da comissdo das

Jornadas;

e Participacdo em roda de conversa «Mediacdo  cultural:
questionamento, acdo, fransformacdon | Apresentacdes e discussdo: “O
Lugar" programa da Fundacdo Calouste Gulbenkian | eusoupaisagem |

educacdo Museu do Douro. Samuel Guimaraes;
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Projetos de investigagao

e Conclusdo da investigacdo “A exploracdo de enzimas na limpeza da
pintura milagre da bilocacdo de Santo Anténio”, desenvolvida no dmbito
da tese de mestrado da investigadora Ana Lucas, no Museu do Douro. A
investigacdo analisou a viabilidade do uso de enzimas como abordagem
sustentdvel enquadrada no biorestauro, na limpeza de uma pinfura a
6leo sobre tela do séc. XVII, de Torre de Moncorvo. O estudo incluiu a
caracterizacdo histérica e material da obra, identificando vernizes
alterados e extensos repintes. Foram testadas diferentes formulacdes
enzimdticas, isoladas e em combinacdo com hidrogéis de PVA-B,
desenvolvendo-se um protocolo sistemdatico e replicdvel de avaliacdo da
eficdcia da limpeza. Para problemdticas ndo resolvidas com enzimas,

ensaiaram-se solucoes complementares com PVA-B e solventes;

e Redalizacdo da investigacdo sobre as diferentes temdaticas e artefactos
da colecdo IVP para a elaboracdo dos textos do catdlogo “IVP na

colecdo Museu do Douro”;

e Ao longo de 2025 demos confinuidade & investigacdo de empresas
exportadoras de vinho do Porto, entretanto extintas e, cujo espdlio de
rotulos foi conservado durante décadas pelo Instituto de Vinho do Portfo.
As casas comerciais investigadas foram: Diez Hermanos; Falcdo Carneiro
& C°; Pintfo Pereira & Filhos, Lda.; Jodo Eduardo dos Santos Junior;
Fonseca Borges & C9 H & C. Newman; Jodo de Bettencourt & C° Lda;
Manoel R. D'Assumpcdo & Filhos, Lda; Nixon & Co.; Pedro Lopez & C°¢,
Lda..
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Orientagdo de estdgios

Os vdrios servicos do Museu do Douro orientaram a pedido das
instituicoes escolares da Regido e fora dela os seguintes estagios

curriculares:

e Orientacdo de dois alunos do curso profissional multimédia do
Agrupamento de Escolas Jodo de Araujo Correia nos estdgios que
decorreram de junho a julho;

e Orienfacdo do estdgio de Rui Jorge Martins Monteiro, aluno do
Mestrado em Riscos, Cidades e Ordenamento do Territério, na
Faculdade de Letras da Universidade do Porto. O titulo provisério da
tese € O comboio para Lamego: ensaios geogrdficos sobre uma linha
ferrovidria idealizada;

e Orientacdo do estdgio de verdo em Conservacdo e Restauro do
aluno Pedro Mendonca, do Instituto Politécnico de Tomar;

e Orientacdo de frés alunos da Escola Superior de Tecnologia Gestdo
e Turismo de Lamego nos estagios que decorreram durante o ano de
2025;

e Orientacdo de um aluno do Instituto Politécnico de Braganca no
estagio que decorreu durante os meses de abril € maio;

e Orientacdo de um aluno da Universidade de Trds-os-Montes e Trds
0s Montes no estdgio que decorreu durante os meses de setembro a
dezembro;

e Orientacdo de dois alunos do curso profissional de Turismo do
Colégio de Lamego nos estagios que decorreram de abril € maio;

e Orientacdo de um aluno do curso profissional de Turismo do Colégio
de Amarante no estdgio que decorreu de setembro a dezembro;
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Projetos em Parceria / Apoio e outras parcerias com
instituicoes e pessoas na RDD.

248

Participantes

15 outubro

Encontro de professores e educadores
Operatizacdo do programa de atividades de 2026
Pessoas envolvidas: 20

9 de julho

Centro Interpretativo da Mulher Duriense

Trabalho com as 2 técnicas superiores afetas ao espaco.

Encontro de trabalho de problematizacdo e operacionalizacdo de um
futuro projeto educativo a ser concretizado no Centro Interpretativo da
Mulher Duriense

5 de junho

"Daqui" Mercado Municipal de Mirandela

Concerto e abertura da mostra final

Daqui € um projeto de artes visuais (fotografia e video) a partir do
mercado municipal de autoria de Paula Preto.

28 a 30 outubro

Mostra “Daqui”’ no Museu do Douro

e Cedéncia de espaco: sala do tribunal do edificio sede.

e 5 Sessoes de trabalho orientadas por Paula Preto: 5 grupos do ensino
técnico profissional, do ensino bdsico e da Universidade Sénior de Peso
da Régua.
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23 abril

Nae-visitem a sala colonial. Museu de Lamego.

Co programacdo da Visita em Rede da RPM. Painel de especialistas:
Amélia Polonia, Manuela Cantinho, Nyangala Zolho, Paulo Catrica com
moderacdo de Inés Fialho Branddo em torno de 4 tdpicos de discussdo
reflexdo que a exposicdo de Catarina Simao propos:

1. Os arquivos podem mentire

2. Os museus refletem quem somos ou quem Nndo somMaose.
3. Lembrar o passado: aprender ou desaprender?

4. O racismo vem da historia

Sessdes na exposicdo com grupos de criancas | 4 grupos do 1° ciclo do
Agrupamento de Escolas Latino Coelho.

Apresentacdo, em Peso da Régua, do fime Née visitem a sala colonial
por Catarina Simé@o ao grupo de estudantes de 12° no dmbito da
disciplina de Oficina Multimédia.

3 e 4 setembro

Jornadas de Bem estar — escola TEIP escola feliz

Agrupamento de escolas Dr. Jodo de Araujo Correia | Sala multiusos e
Teatrinho da Régua.

Acolhimento das oficinas para professores educadores

Crientacdo: Roberto Sabenca, Carla Cabral e Susana Pimenta

Colaboragdo da MuD com a Diputation Provincial de Salamanca no
projeto DUVA - Duero/Douro Verde e Azul, candidato ao Programa de
Cooperacdo Interreg VI-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-2027. A
candidatura conta com a colaboracdo da Cdmara de Figueira de
Castelo Rodrigo, a Autoridade Portudria de Douro, Leixdes e Viana do
Castelo e a Camara Municipal de Fregeneda. O principal objetivo deste
projeto € a revitalizacdo dos embarcadouros fluvidis de Vega Terrdn e
Barca d' Alva, que se apresentam como nds de distribuicdo de servicos
turisticos intfernacionais;
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Evolucdo econdmico-financeira e situagcdo da FMD FP

A Fundacdo Museu do Douro F.P. registou nos Ultimos 15 anos (2011-2025)
resultados economicos positivos que tém permitido aumentar os seus fundos
patrimoniais, reforcando a proximidade e credibiidade junto dos seus
fundadores e da comunidade, como €& bom exemplo o aumento
significativo do n.° de doacdes e depdsito de acervos de enfidades publicas,
privadas e sobretudo personalidades que a titulo particular tém confiado o
seu patfrimoénio arfistico e filantrépico ao Museu do Douro, como garante da
sua perpetuacdo e valorizacdo cultural. Esta confianca é obviamente
motivo de regozijo para a instituicdo, mas fambém nos exige uma maior
capacitacdo técnica e, fundamentalmente, recursos para o acolhimento e
depdsito dos acervos nas melhores condicdes fisicas e ambientais
adequadas a sua preservacdo. Nesse sentfido, no Ultimo trimestre de 2025
iniciou-se 2 projetos de investimento no arquivo e reservas do museu, que
irdo permitir alocar recursos e atingir alguns indicadores de desempenho

nestas dreas, nomeadamente:

- Aumentar a drea de reservas do museu;

- Criar uma drea de reservas dedicada a obras de arte;

- Criar um espaco | estudio para trabalhos fotograficos;

- Adaptar o museu com equipamento de digitalizacdo de arquivos;

- Reestruturar o arquivo com equipamento de close control.

Ora, o bom desempenho operacional e financeiro da FMD F.P. tem
permitido criar estabilidade no quadro de pessoal (27 colaboradores),
fortalecendo o seu capital humano, que é o eixo principal para atfingir os
resultados que a instituicdo se propde a concretizar todos os anos, assim
como tem permitido disponibilizar recursos operacionais, técnicos e
financeiros para uma presenca mais ativa no territério da regido do Douro,

sistematizada pelo aumento das atividades culturais e pelo envolvimento
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maior da acdo educativa junto dos grupos escolares, associacoes culturais e

comunidade local.

A execucdo de 2025 registou um excelente comportamento das receitas
proprias provenientes de vendas de loja e prestacdo de servicos,
correspondendo a um montante de 624.033,47€. Este resultado corresponde
a 64% do orcamento de funcionamento (gastos com pessoal e
funcionamento do museu), traduzindo-se num fator de sustentabilidade para
a fundacdo. Este desempenho expressa, por outro lado, que o setor cultural
para além de desempenhar um papel determinante na preservacdo e
valorizagcdo do patriménio histérico-cultural €, concomitantemente, com o
setor turistico, alavancas importantissimas para a valorizacdo da economia

da regido do Douro.

A FMD F.P. encontra-se numa situagdo estavel com bons indicadores nos
vdrios rdcios de avaliacdo econdmico-financeira, no entanto, nunca é
demais reforcar que o atual estatuto de fundagado publica de direito privado,
coloca alguns desafios que importa dissecar para compreender a
necessidade da reversao para o estatuto de fundagao privada (tal como foi
constituida em 2006), pelos seguintes condicionalismos que poderd criar na

gestdo didria da instituicdo, nomeadamente:

o A aplicacdo do principio da Unidade de Tesouraria Unica do Estado
poderd tornar-se confraproducente para uma gestdo autdnoma dos

recursos da instituicco;

o A aplicacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a
Administracdo Publica (SNC_AP), nomeadamente a norma contabilistica n.°
5 (NC 5- Afivos Fixos Tangiveis), nGo permite a revalorizacdo dos afivos dos
bens patrimoniais ao justo valor, facto que no caso do edificio sede do
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Museu do Douro (avaliado em 2021), obrigou a reversdo da avaliacdo em

2024, diminuindo os capitais fundacionais da instituicdo em 4.708.57 6€.

o Evitar a necessidade de aplicacdo de dois modelos de
enquadramento juridico do quadro de pessoal, com confratos de frabalho

privado e confratos de trabalho em funcdes publicas;

o A aplicacdo de um regime hibrido de disposicoes e normativos
publicos e privados ndo é consentnea com os dias de hoje, no qual as
organizacoes tém de estar capacitadas para respostas imediatas e concisas
para o desenvolvimento sustentdvel e progressista das instituicoes.

A FMD FP voltard a requerer a reversdo do estatuto de Fundacdo Publica de
Direito Privado para Fundacdo Privada, fendo como principios a vontade
inicial dos seus fundadores e a necessidade de a tornar a fundacdo cada

vez mais resiliente e preparada para os desafios futuros.

Tal como tem sido apandgio nos relatdrios e contas dos anos anteriores, as
andlises dos indicadores de desempenho da instituicdo sdo apresentadas
num periodo de 5 anos, uma vez que permitem uma leitura adequada para
enquadrar as tendéncias desses indicadores, assim como para a definicdo

de metas e objetivos.

e Andlise comparativa dos resultados liquidos entre os anos de 2021 a
2025

Na andlise comparativa entre os anos de 2021 a 2025 regista-se a
acumulacdo de resultados liquidos positivos pela FMD F.P., que tém
permitido consolidar a estrutura de funcionamento do Museu do Douro,
obtendo uma execucdo orcamental equilibrada e ajustada aos recursos
disponiveis da instituicdo, permitindo disponibilizar mais fluxos financeiros para
as atividades desenvolvidas na regido.

112



Evolugao dos resultados da FMD nos anos de 2021 a 2025 ©
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¢ Indicadores econémicos e financeiros

A execucdo orcamental positiva tem gerado uma situacdo favoravel para a
apresentacdo de bons indicadores da estrutura de endividamento. No que
respeita  autonomia financeira, cuja fendéncia nos Ultimos 5 anos fem sido
de grande estabilidade com um grau de autonomia financeira elevadissimo
de 91,9%.

Relativamente ao indicador econdmico da solvabilidade em 2025 registava
11,3 p.p.*100. Este indicador diminuiu para metade face aos anos de 2021 a
2023, pela razdo da reversdo da revalorizacdo do edificio sede do Museu do
Douro, tendo em consideracdo a aplicacdo da NC n.° 5 — Ativos Fixos
Tangiveis do SNC-AP.

O grau de endividamento aumentou para o dobro face aos anos de 2021 a
2023, pela razdo anteriormente referida, no entanto, ndo €é nada

preocupante uma vez que o endividamento da instituicdo é residual.

No quadro seguinte verificamos o comportamento desses indicadores.
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Estrutura de endividamento da FMD F.P. nos anos de 2021 a 2025

Estrutura de endividamento

Autonomia Financeira (%) 95,9% 95,7% 96,0% 91,7% 91,9%
Solvabilidade 23,1 23,6 24,6 11,1 11,3
Endividamento (%) 4,1% 4,1% 3,9% 8,3% 8,1%

No que respeita aos indicadores de liquidez geral, nomeadamente o
indicador de liquidez imediata, cuja importé@ncia € determinante para as
instituicoes sem fins lucrativos, uma vez que é o recurso imediato para o
cumprimento das obrigacdes correntes, junto de fornecedores, instituicoes
financeiras, colaboradores e Estado, registou em 2025 um aumento
significativo face a 2024, havendo uma capacidade de solver as obrigacoes

de curto prazo em 296,9%.

Indicadores de liquidez da FMD F.P. nos anos de 2021 a 2025 )

Indicadores de Liquidez 2024
Liquidez geral 208,4% 177,5% 232,1% 422,2% 470,7%
Liquidez Imediata 241,0% 116,0% 173,2% 243,8% 296,9%

No que respeita aos fluxos financeiros disponiveis no final de 2025 o valor da
rubrica registava o valor de 531.339€ correspondendo a um aumento de 19%
face a 2024.

Demonstragdo dos fluxos de caixa da FMD, FP entre 2021 a 2025 ©

Variagao Fluxos de caixa 2021 2022 2023 2024
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 336.871| 187.082| 291.022| 447.393| 541.311
Variagao média anual (n)-(n-1) 89% -44% 56% 54% 21%

Relativamente ao endividamento de longo prazo registou-se em 2025 uma

diminuicdo de 8,3% face a 2024. O endividamento de curto prazo era de
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22.521,00€, correspondente ao lancamento das prestacdes vincendas do

empréstimo de médio e longo prazo e contrato de locacdo financeira.

Varia¢ao do endividamento bancario da FMD, FP entre 2021 a 2025 ©

IR 2023 2024 2025

Endividamento da Fundagdo

Curto/ médio prazo 0 0 15.000 15.000 22.521
Longo prazo 171.633 138.105 105.000 90.000 82.572
Total de crédito 171.633 138.105 120.000 105.000 105.093

Variagdo média endividamento curto prazo (n)-(n-1) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,1%

Variacdo média endividamento Longo prazo (n)-(n-1) 313,4% -19,5% -24,0% -14,3% -8,3%
Variagdo Total (n)-(n-1) 313,4% -19,5% -13,1% -12,5% 0,1%

e Andlise comparativa dos rendimentos nos anos de 2021 a 2025

No ano de 2025 a representatividade da rubrica de vendas e prestacdes de
servicos registou um aumento significativo face ao alcancado em 2024,

correspondendo a 41,4% do total dos rendimentos.

Na andlise da composicdo geral dos rendimentos a rubrica com maior
representatividade foi a proveniente das dotacdes dos fundadores com
50,2%. A rubrica de donativos correspondeu a 1,1%, tendo a rubrica de
outros rendimentos (operacionais e financeiros) uma expressdo de 4,9%,
correspondendo  fundamentalmente & imputacdo dos rendimentos
indexados a gastos com investimento na proporcdo do valor anual da

desvalorizacdo da amortizacdo dos ativos cofinanciados.
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Estrutura de rendimentos entre 2021 a 2025 %
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Fazendo a andlise dos rendimentos em valor absoluto em 2025 afingiram o

montante de 1.507.403€, aumentando 5,4% face ao ano de 2024.
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¢ Desempenho comercial da loja do museu

No ano de 2025 a rubrica de vendas da loja do museu registou um montante
de 167.166€, correspondendo a um aumento de 15,4% face a 2024, tendo

sido o0 ano com o melhor desempenho desde a criacdo da instituicdo.

1 Evolugdo das Vendas de loja 2021 a 2025 (€)
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e Desempenho comercial da bilheteira do museu

A rubrica de receita de bilheteira registou um volume de negdcios de
333.566€, que comparativamente com o ano de 2024, corresponde a um
aumento de 40,1%, sendo de igual modo o melhor desempenho da

instituicdo desde a sua criacdo.

@ Evolugdo da bilheteira 2021 a 2025 (€)
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e Desempenho dos programas comerciais

Os programas comerciais registaram uma diminuicdo de 21,9% face ao
resultado alcancado em 2024. Esta rubrica contabiliza as prestacdes de
servicos associadas a restauracdo e bebidas angariados pelo museu e
executados pelo conceciondrio do restaurante, assim como os programas
de visita ao museu que incluem refeicGdo ou degustacdo de produtos

regionais.

™ Evolugdo dos programas comerciais 2021 a 2025 (€)
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o Concessao de espagos

O rendimento associado a concessdo do restaurante, salas, espacos
exteriores e cedéncia de espaco para funcionamento da ATM, registou em
2025 um volume de prestacdo de servicos de 28.308€. Este resultado

comparativamente com o ano de 2024 corresponde a um aumento de 8,3%.

1 Evolugdo da Concessdo de espagos 2021 a 2025 (€)
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» Indicadores de desempenho do n° de visitantes do museu

No ano de 2025 registou-se um aumento de 19,3% do n.° de visitantes das
exposicoes tempordrias e permanente da sede do museu face a 2024. O
grdfico seguinte s6 contabiliza o registo do n.° de visitantes na sede, no
entanto, no relatério de atividades é detalhado o n.° de visitantes por

atividades realizadas no territorio.

1 N.2 de visitantes da Exposi¢gao Permanente 2021a 2025
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e Andlise comparativa dos gastos entre os anos de 2021 a 2025

No que respeita hd estrutura de gastos da FMD, F.P. no ano de 2025 registou-
se o seguinte comportamento nas principais rubricas: 8,5% dos gastos
corresponderam a custos das mercadorias vendidas € matérias consumidas;
24,3% relativo a fornecimentos e servicos externos; 56,3% relativo a gastos
com pessoal; 9,8% relativo a gastos com depreciacdes do exercicio e 1,1%

correspondente a gastos com imparidades e encargos financeiros.

Estrutura de gastos entre 2021 a 2025 (%)
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Procedendo & andlise dos gastos em valor nominal o ano de 2025
correspondeu a uma execucdo de 1.347.526€. No grdfico seguinte verifica-se
o comportamento da execucdo orcamental dos gastos no periodo

compreendido entfre os anos de 2021 a 2025.

H Total de gastos entre 2021 a 2025 (€)
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Demonstragoes financeiras e anexo ao balango

Balango em 31 de dezembro de 2025

Anidlise comparativa do balango no periodo de 2025|2024

Rubricas Notas 2025 2024
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 6 138.384,16 82.470,78
Bens do patrimoénio histérico e cultural 6 2.209.258,61 2.298.411,19
Propriedades de Investimento 8 145.452,71 145.452,71
Investimentos financeiros 15 500,00 500,00
Subtotal 2.493.595,48 2.526.834,68
Ativo corrente
Inventarios 10 88.798,69 76.700,40
Clientes 17 28.914,14 35.840,80
Estado e outros entes publicos 14 23.133,17 13.690,28
Fundadores 18 160.582,14 190.698,50
Outras contas a receber 20 1.072,75 1.991,76
Diferimentos 21 14.358,72 8.427,72
Outros ativos financeiros 3 28,54 30,03
Caixa e depdsitos bancarios 3 541.311,08 447.393,29
Subtotal 858.199,23 774.772,78
Total do ativo 3.351.794,71 3.301.607,46
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 1.093.034,20 1.093.034,20
Resultados transitados -72.475,49 -151.856,71
Excedentes de revalorizagao 32 36.121,14 36.121,14
Outras variagdes de fundos patrimoniais 31 1.908.596,78 1.971.438,78
Subtotal 2.965.276,63 2.948.737,41
Resultado liquido do exercicio 114.086,89 79.381,22
Total dos fundos patrimoniais 3.079.363,52 3.028.118,63
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 7 82.571,83 90.000,00
Subtotal 82.571,83 90.000,00
Passivo corrente
Fornecedores 19 5.130,19 16.066,86
Adiantamentos de clientes 0,00 4.165,20
Estado e outros entes publicos 14 36.998,34 38.151,94
Financiamentos obtidos 7 22.521,60 15.000,00
Outras contas a pagar 20 125.209,23 110.104,83
Subtotal 189.859,36 183.488,83
Total do Passivo 272.431,19 273.488,83
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3.351.794,71 3.301.607,46
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Demonstracdo de resultados liquidos a 31 de dezembro de 2025

Analise comparativa da demonstragio resultados por naturezas no periodo de 2025|2024

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados a exploragdo

Variagdo nos inventarios da producdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventdérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisbes (aumentos/redugdes)

Provisdes especificas (aumentos/reducgdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

22
23

24
25
26

29
28

27

30

624.033,47

809.322,70
0,00

0,00
-118.985,61
-338.503,77
-785.169,49
-130,62
-11.170,20
0,00

0,00

0,00

0,00
72.068,31
-2.055,27

249.409,52

-125.510,40

123.899,12

1.978,60
-11.790,83

114.086,89

0,00

114.086,89

519.759,46
766.822,36
0,00

0,00
-102.708,36
-365.810,01
-754.807,38
0,00
66.384,03
0,00

0,00

0,00

0,00
68.886,28
-4.847,93

193.678,45

-107.020,95

86.657,50

5.055,86
-12.332,14

79.381,22

0,00

79.381,22
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Demonstracao dos fluxos de caixa a 31 de dezembro de 2025

Andlise comparativa da demonstrag¢do dos fluxos de caixa no periodo de 2025|2024

Rubricas

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimento de mecenas, fundadores, FEDER
Pagamento a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos Intangiveis

Investimentos financeiros

Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
Realizagdes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Amortizagdo de locagbes financeiras
Juros e gastos similares
Reducdées de fundos
Outras operagées

Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas

2025

719.519,34
790.153,50
-550.214,26
-764.639,02
194.819,56
675,01

195.494,57

-54.853,15
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.978,83
-52.874,32

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-15.000,00
-25.623,47
-8.080,48
0,00

0,00
-48.703,95

93.916,30

447.423,32
541.339,62

2024

659.974,69
822.499,28
-565.922,76
-736.290,04
180.261,17
-1.050,01

179.211,16

-3.683,03
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.056,71
1.373,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-15.000,00
0,00
-8.985,65
0,00
-226,49
-24.212,14

156.372,70

0,00
291.050,62
447.423,32
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Demonstracao de alteragoes nos fundos patrimoniais

Demonstragao dos fundos patrimoniais em 2025

0
De O ota apita Re ado edente quido ota
e
e
ao
5 evalo O
d (@) d
ealizado ado Periodo

Posi¢do no inicio do periodo N-1 1| 1.093.034,20 | -151.856,71 | 1.971.438,78 36.121,14 | 79.381,22 3.028.118,63
RealizagGes de capital no periodo 0,00
resultado transitados 79.381,22 -79.381,22 0,00
Subsidios para ativos fixos tangiveis 0,00
Imputagdo subsidios ao investimento -62.842,00 -62.842,00
resultado liquido do periodo 114.086,89 114.086,89
Doagdes de fundos patrimoniais 0,00
Depreciagdo anual da revalorizagdo 0,00
Reversdo de revalorizagdo de ativos 0,00
Aumento fundos anos anteriores 0,00
2 0,00 | 79.381,22 -62.842,00 0,00 | 34.705,67 51.244,89

Operagdes com detentores de CP 0,00
RealizagGes de capital 0,00
RealizagGes de prémios de emissdo 0,00
Entradas para a cobertura de perdas 0,00
Outras operagdes 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Posi¢do no fim do periodo ( 4=1+2+3) 4| 1.093.034,20 | -72.475,49 | 1.908.596,78 36.121,14 | 114.086,89 3.079.363,52

Demonstragao dos fundos patrimoniais em 2024

Outras Excedentes Resultado
Descrigao Capital Resul.tados Variagdes de Liquifio
realizado Transitados Fundos L do periodo
Patrimoniais TR

Posigdo no inicio do periodo N-1 1| 1.093.034,20 | -161.261,71 | 1.397.910,92 | 4.749.341,97 4.760,81 | 7.083.786,19
Realizagbes de capital no periodo 0,00
Resultado transitados 9.405,00 -4.760,81 4.644,19
Subsidios para ativos fixos tangiveis 9.693,75 9.693,75
Imputagdo subsidios ao investimento -65.015,89 -65.015,89
resultado liquido do periodo 79.381,22 79.381,22
Doagdes de fundos patrimoniais 628.850,00 628.850,00
Depreciagdo anual da revalorizagdo -4.644,19 -4.644,19
Reversdo de revalorizagdo de ativos -4.708.576,64 -4.708.576,64
Aumento fundos anos anteriores 0,00
2 0,00 9.405,00 | 573.527,86 | -4.713.220,83 74.620,41 | -4.055.667,56

Operagdes com detentores de CP 0,00
Realizacbes de capital 0,00
Realizagbes de prémios de emissdo 0,00
Entradas para a cobertura de perdas 0,00
Outras operagdes 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Posi¢do no fim do periodo ( 4=1+2+3) 4| 1.093.034,20 | -151.856,71 | 1.971.438,78 36.121,14 79.381,22 | 3.028.118,63
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Demonstracdo de execugao orcamental da receita

PrevisGes Receita por Receita LiquidagGes Receita Reembolsos e Receita Receita por Gr.
" . Corrigidas cobrar no liquidada Anuladas cobrada bruta restituicbes cobrada liquida  cobrar no final | exec. org.
Econémica Descrigao il
inicio do ano
Orgénica De anos
anteriores

10 Organica 10
100 Fundagdo Museu do Douro

Receitas Correntes
100 0207 \c':::::t‘ies bens e servicos 502.133,62 0,00| 677.277,45 -176,00 617.397,43 | 30.989,21 | 648.386,64 0,00 | 0,00 648.386,64 29.066,81 | 129,13%
100 020701 | Venda de bens 161.160,00 0,00 | 167.869,07 0,00 167.869,07 0,00 | 167.869,07 0,00 | 0,00 167.869,07 0,00 | 104,16%
100 02070107 E;Z?;;gs alimentares e 0,00 0,00 11,13 0,00 11,13 0,00 11,13 0,00 | 0,00 11,13 0,00 0,00%
100 02070108 | Mercadorias 161.160,00 0,00| 167.857,94 0,00 167.857,94 0,00 | 167.857,94 0,00 | 0,00 167.857,94 0,00 | 104,16%
100 020702 | Servigos 340.973,62 0,00 | 509.408,38 -176,00 44952836 | 30.989,21 | 480.517,57 0,00 | 0,00 480.517,57 29.066,81 | 140,93%
100 02070201 | Aluguer de espagos e 33.880,00 0,00 30.818,25 0,00 25.545,92 000 | 2554592 0,00 | 0,00 25.545,92 527233 | 75,40%

equipamentos

Servigos sociais,
100 02070208 | recreativos, culturais e 232.250,00 0,00 | 388.097,29 -176,00 354.173,39 | 1252121 | 366.694,60 0,00 | 0,00 366.694,60 21.578,69 | 157,89%

desporto
100 02070299 | Outros 74.843,62 0,00 90.492,84 0,00 69.809,05 | 18.468,00 | 88.277,05 0,00 | 0,00 88.277,05 221579 | 117,95%

zg::'e:ta:sRece'tas 502.133,62 0,00 | 677.277,45 -176,00 617.397,43 | 30.989,21 | 648.386,64 0,00 | 0,00 648.386,64 29.066,81 | 129,13%

Receitas de Capital
100 0210 Transferéncias de capital 983.540,59 0,00 | 913.929,02 0,00 721.863,89 | 116.972,69 | 838.836,58 0,00 | 0,00 838.836,58 75.092,44 |  85,29%
100 021003 | Administracdes central 500.000,00 0,00 | 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 | 500.000,00 0,00 | 0,00 500.000,00 0,00 | 100,00%
100 02100301 | Estado 500.000,00 0,00 | 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 | 500.000,00 0,00 | 0,00 500.000,00 0,00 | 100,00%
100 021005 | Administraco local 233.873,00 0,00 | 250.944,00 0,00 148.534,00 | 102.410,00 | 250.944,00 0,00 | 0,00 250.944,00 0,00 | 107,30%
100 02100501 | Continente 233.873,00 0,00 | 250.944,00 0,00 148.534,00 | 102.410,00 | 250.944,00 0,00 | 0,00 250.944,00 0,00 | 107,30%
100 021006 | Seguranga social 215.747,59 0,00 13.062,69 0,00 0,00 | 13.06269| 13.062,69 0,00 | 0,00 13.062,69 0,00 6,05%
100 02100603 | Financiamento comunitario 215.747,59 0,00 13.062,69 0,00 0,00 | 13.062,69| 13.062,69 0,00 | 0,00 13.062,69 0,00 6,05%

em projetos cofinanciados
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Instituicdes sem fins

100 02100701 | 7 TE 33.920,00 0,00 | 149.922,33 0,00 73.329,89 1.500,00 |  74.829,89 0,00 | 0,00 74.829,89 75.092,44 | 220,61%
100 0211 Activos financeiros 10.350,00 0,00 1.978,60 0,00 1.978,60 0,00 1.978,60 0,00 | 0,00 1.978,60 0,00| 19,12%
100 | 021101 | Depsitos, certificados de 10.350,00 0,00 1.978,60 0,00 1.978,60 0,00 1.978,60 0,00 | 0,00 1.978,60 0,00 | 1912%
depésito e poupanga
100 02110109 :32::;\'205“ sem fins 10.350,00 0,00 1.978,60 0,00 1.978,60 0,00 1.978,60 0,00 | 0,00 1.978,60 0,00 | 19,12%
100 0213 Outras receitas de capital 45.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 000|  0,00%
100 021301 | Outras 45.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00|  0,00%
100 02130199 | Outras 45.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00|  0,00%
(T::::::Ias Receitas de 1.039.515,59 0,00 | 915.907,62 0,00 723.842,49 | 116.972,69 | 840.815,18 0,00 | 0,00 840.815,18 75.092,44 | 80,89%
Total Organica 100 1.541.649,21 0,00 | 1.593.185,07 -176,00 | 1.341.239,92 | 147.961,90 | 1.489.201,82 0,00| 000/ 1.489.201,82 104.159,25 |  96,60%
Total Geral (Receitas
Comenta 502.133,62 0,00 | 677.277,45 -176,00 617.397,43 | 30.989,21 | 648.386,64 0,00 | 0,00 648.386,64 29.066,81 | 129,13%
Total Geral (Receitas Cap. | 1.039.515,59 0,00 | 915.907,62 0,00 723.842,49 | 116.972,69 | 840.815,18 0,00 | 0,00 840.815,18 75.002,44 |  80,89%
Total Geral 1.541.649,21 0,00 | 1.593.185,07 176,00 | 1.341.239,92 | 147.961,90 | 1.489.201,82 0,00 | 000| 1.489.201,82 104.159,25 |  96,60%
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Demonstracdo de execugao or¢camental da despesa

Classificagdo Despesa paga Diferencgas Grau
execug¢ao
orgamental
da despesa
Econdmica Descri¢do ‘ Dotagdes Cativos/ Compromissos Do ano De anos Total Dotagdo ndo Saldo Compromissos
Corrigidas congelamentos Assumidos anteriores Comprometida Assumidos
Organica ‘ ‘7
10 Organica 10
100 Fundagdo Museu do Douro
Despesas Correntes

100 0101 Despesas com o pessoal

100 010101 Remuneragoes certas e permanentes

100 01010102 Orgdos sociais 12.696,51 0,00 12.696,24 12.696,24 0,00 12.696,24 0,27 0,27 0,00 100,00%

100 01010104 f:;;i'odc’s quadros-Reg de contrato individual 596.911,04 000| 595.663,81| 595.526,01 0,00 | 595.526,01 1.247,23 | 1.385,03 137,80 | 99,77%

100 01010111 Representagdo 1.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.520,00 1.520,00 0,00 0,00%

100 01010113 Subsidio de refei¢do 37.422,00 0,00 34.914,00 34.355,35 0,00 34.355,35 2.508,00 3.066,65 558,65 91,81%

100 010102 Abonos varidveis ou eventuais

100 01010206 Formagdo 2.550,00 0,00 496,00 496,00 0,00 496,00 2.054,00 2.054,00 0,00 19,45%

100 01010213PD00 | Prémios de desempenho 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00%

100 010103 Seguranga social

100 01010305 Contribuigdes para a seguranga social

100 01010305A0B0 | Seguranga Social 133.111,16 0,00 131.766,42 129.032,34 0,00 129.032,34 1.344,74 4.078,82 2.734,08 96,94%

100 01010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 6.180,00 0,00 2.466,19 2.466,19 0,00 2.466,19 3.713,81 3.713,81 0,00 39,91%

100 0102 Aquisicdo de bens e servigos

100 010201 Aquisicao de bens

100 01020102 Combustiveis e lubrificantes 6.240,00 0,00 4.202,80 3.827,25 375,55 4.202,80 2.037,20 2.037,20 0,00 67,35%
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100 01020104 Limpeza e higiene 6.820,00 0,00 6.463,19 6.463,19 0,00 6.463,19 356,81 356,81 0,00 94,77%

100 01020108 Material de escritério

100 01020108C000 | Outros 5.290,00 0,00 3.240,10 2.420,08 820,02 3.240,10 2.049,90 2.049,90 0,00 61,25%

100 01020116 Mercadorias para a venda 154.950,00 0,00 154.441,58 153.649,44 792,14 154.441,58 508,42 508,42 0,00 99,67%

100 01020117 Ferramentas e utensilios 13.270,00 0,00 7.118,20 7.048,00 2,00 7.050,00 6.151,80 6.220,00 68,20 53,13%

100 01020118 Livros e documentagdo técnica 650,00 0,00 535,08 535,08 0,00 535,08 114,92 114,92 0,00 82,32%

100 010202 Aquisicdo de servigos

100 01020201 Encargos das instalagdes

100 01020201BO00 | Encargos das instalagdes 72.839,00 0,00 72.836,88 64.483,03 8.353,85 72.836,88 2,12 2,12 0,00 100,00%

100 01020202 Limpeza e higiene 6.820,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.820,00 6.820,00 0,00 0,00%

100 01020203 Conservagdo de bens 5.282,00 0,00 4.941,12 4.941,12 0,00 4.941,12 340,88 340,88 0,00 93,55%

100 01020209 Comunicagdes

100 01020209A000 | Acessos a Internet 7.260,00 0,00 3.092,35 2.546,53 194,77 2.741,30 4.167,65 4.518,70 351,05 37,76%

100 01020210 Transportes 2.080,00 0,00 164,05 164,05 0,00 164,05 1.915,95 1.915,95 0,00 7,89%

100 01020212 Seguros

100 010202128000 g:&;z;:eg”ms néo relacionados com estas 15.810,00 0,00 15.507,85 |  13.912,40 000 | 13.912,40 302,15 | 1.897,60 1.595,45 88,00%

100 01020213 Deslocagdes e estadas 12.662,50 0,00 12.255,13 12.255,13 0,00 12.255,13 407,37 407,37 0,00 96,78%

100 01020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

100 01020214B000 | Outros 43.715,00 0,00 43.416,29 41.608,96 0,00 41.608,96 298,71 2.106,04 1.807,33 95,18%

100 01020218 Vigilancia e seguranga 26.730,00 0,00 25.932,74 25.932,73 0,00 25.932,73 797,26 797,27 0,01 97,02%

100 01020220 Outros trabalhos especializados

100 01020220F0BO | Outros trabalhos especializados 192.743,00 0,00 191.178,92 191.178,91 0,00 191.178,91 1.564,08 1.564,09 0,01 99,19%

100 0103 Juros e outros encargos

100 010301 Juros da divida publica

100 01030111 Instituicbes sem fins lucrativos 7.760,00 0,00 7.761,93 7.763,61 0,00 7.763,61 -1,93 -3,61 -1,68 100,05%
Total das Despesas Correntes 1.372.312,21 0,00 1.331.090,87 | 1.313.301,64 | 10.538,33 | 1.323.839,97 41.221,34 | 48.472,24 7.250,90 96,47%

128




Despesas de Capital

100 0107 Aquisicdo de bens de capital

100 010701 Investimentos

100 01070103 Edificios

100 01070103BOBO | Conservagdo e reparagdo 58.652,00 0,00 36.523,26 36.523,26 0,00 36.523,26 22.128,74 | 22.128,74 0,00 62,27%

100 01070104 Construgdes diversas

100 01070104B000 | Construgdes diversas - AC - SFA 49.017,89 0,00 2.176,89 0,00 0,00 0,00 46.841,00 | 49.017,89 2.176,89 0,00%

100 01070107 Equipamento de informatica

100 01070107A0A0 | Hardware de comunicagbes 11.800,00 0,00 11.788,20 11.788,20 0,00 11.788,20 11,80 11,80 0,00 99,90%

100 01070110 Equipamento basico

100 01070110A0BO | Outros 13.485,00 0,00 5.533,86 5.533,86 0,00 5.533,86 7.951,14 7.951,14 0,00 41,04%

100 010702 Locagdo financeira

100 01070205 Material de transporte - Locagdo financeira 36.382,11 0,00 36.382,11 21.278,57 0,00 21.278,57 0,00 | 15.103,54 15.103,54 58,49%
Total das Despesas de Capital 169.337,00 0,00 92.404,32 75.123,89 0,00 75.123,89 76.932,68 | 94.213,11 17.280,43 44,36%
Total Organica 100 1.541.649,21 0,00 | 1.423.495,19 | 1.388.425,53 | 10.538,33 | 1.398.963,86 118.154,02 | 142.685,35 24.531,33 90,74%
Total Geral (Despesas Correntes) 1.372.312,21 0,00 | 1.331.090,87 | 1.313.301,64 | 10.538,33 | 1.323.839,97 41.221,34 | 48.472,24 7.250,90 96,47%
Total Geral (Despesas Capital) 169.337,00 0,00 92.404,32 75.123,89 0,00 75.123,89 76.932,68 | 94.213,11 17.280,43 44,36%
Total Geral 1.541.649,21 0,00 | 1.423.495,19 | 1.388.425,53 | 10.538,33 | 1.398.963,86 118.154,02 | 142.685,35 24.531,33 90,74%
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Anexo ao Balanco e Demonstragao de Resultados de 2025

A Fundacdo Museu do Douro FP (FMD FP) foi instituida pelo Decreto-lei n.
°70/2006 de 23 de marco, tendo a sua sede na Rua Marqués de Pombal,
cidade de Peso da Régua, CAE n. °921020 - Atividade dos Museus, registada
na Conservatdria do Registo Comercial de Peso da Régua, contribuinte n.
°507 693 671 e com o capital fundacional realizado em 2024 de 1.093.034,20
euros. No dia 02 de fevereiro de 2015 foi publicado o Decreto-lei n. °16/2015
que procedeu a 1.% revisdo dos estatutos da FMD FP que a enquadrou como

sendo uma Fundacdo Publica de Direito Privado e de Utilidade Publica.

1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

1.1.Enquadramento

As demonstracdoes financeiras do exercicio foram preparadas em todos os
seus aspetos materiais em conformidade com as disposicoes do SNC-AP e as
NCP. As bases de apresentacdo seguiram os pressupostos da contfinuidade,
da periodicidade econdmica ou do acréscimo, da consisténcia, da
materialidade e da informacdo comparativa como elementos fundamentais

na apresentacdo das demonstracoes financeiras.

A FMD FP aplica o Sistema de Normalizacdo Contabilistica — Administracdo
PUblica (SNC-AP). As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas
no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, efetfivas para os exercicios
iniciados em 1 de janeiro de 2024, em conformidade com o Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro que aprova o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracdes PUblicas, doravante designada por
“SNC-AP” integrando a estrutura conceptual da informacdo financeira

publica.
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Paralelamente a FMD FP sistematiza o confrolo analitico do seu orcamento,
afravés da aplicacdo da contabilidade de custos e contabilidade analitica,

permitindo monitorizar a execucdo orcamental por projetos e atividades.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1.Bases de mensuragcdo usadas na preparacdo das demonstragoes
financeiras

a)  Afivos Intangiveis:
Os ativos intangiveis foram mensurados ao custo de aquisicdo deduzido das

amortizacoes e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos intangiveis sdo constituidos por licencas, dominio web, marca
™ - Museu do Douro registada no INPI, as quais sdo amortizadas pelo método
das quotas constantes durante o periodo de vigéncia das mesmas e por
softwares o qual € amortizado pelo método das quotas constantes durante

um periodo de trés anos.

b) Ativos fixos tangiveis:
A mensuracdo inicial dos ativos fixos tangiveis baseou-se no método do custo

de aquisicdo.
Esta conta regista os seguintes ativos fixos tangiveis:

- Edificio sede do Museu do Douro — direito de uso pelo periodo de 30
anos prorrogdveis por iguais periodos (alinea c) artigo 4.° capitulo Il dos
Estatutos da Fundacdo):

- Edificio das reservas do Museu — adquirido no ano de 2008 e agora

edificio do CRIVO;

- Equipamento bdsico para a atividade cultural e comercial;

- Equipamento de fransporte;

- Equipamento administrativo;

- Outros ativos fixos tangiveis;

- Espdlio e obras de arte adquiridas e doadas integradas no acervo do

museu.
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As depreciacdes destes atfivos sdo imputadas segundo o método das quotas
constantes na seguinte base:
- Edificio sede do Museu do Douro — numa base sistemdtica de vida
Util de 50 anos de vida Util para a intervencdo realizada no edificio;
- Edificio do CRIVO - numa base sistemdtica de 50 anos de vida Util
para o edificio;
- Equipamento bdsico para a atividade cultural e comercial - numa
base sistemdatica de 3 a 10 anos de vida Util para os equipamentos;
- Equipamento de transporte - numa base sistematica de 4 anos de
vida Util para o veiculo;
- Equipamento administrativo - numa base sistemdtica de 3 a 8 anos
de vida Util para os equipamentos;
- Outros ativos fixos tangiveis - numa base sistematica de 2 a 4 anos de
vida Util para os equipamentos;
- Espdlio e obras de arte adquiridas e doadas - ndo sofrem

depreciacoes.

c) Propriedades de investimento:

As propriedades de investimento sdo constituidas por terrenos e edificios
legados ao museu, localizados na Freguesia de Vilarinho dos Freires, lugar da
Presegueda, Concelho de Peso da Régua, registados pelo valor patrimonial
tributdrio. O edificio principal foi objeto de avaliagcdo imobilidria em 2014. O

prédio rustico € constituido por uma vinha.

d) Inventdrios
Os inventdarios sdo constituidos por mercadorias para comercializacdo na loja

e oufros pontos de venda, bem como embalagens de consumo e foram
mensurados pelo método do custo, sendo usado o sistema de custeio do
custo médio ponderado. A FMD FP detém mercadorias entregues em

regime de consignacdo nos espacos da loja e edificio do CRIVO. Estas
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mercadorias encontram-se identificadas no inventdrio numa familia de

produtos distinta das outras, designada de “produtos de consignacdo™.

e) Créditos areceber e outros ativos correntes
As dividas de “créditos a receber” e “outros ativos correntes” sdo registadas
pelo seu valor nominal deduzido das perdas de imparidade acumuladas de

forma que reflitam o seu valor realizdvel liguido.

f) Saldos e transagoes em moeda estrangeira
Os ativos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros

utilizando-se as taxas de cadmbio vigentes a data do balanco.

g) Caixa e seus equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de ‘“caixa e seus equivalentes”

correspondem aos valores de caixa e depdsitos bancdrios a ordem.

h) Especializagdo do exercicio

Os rendimentfos e gastos sdo registados de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, pelo que sdo reconhecidos d medida que sdo
gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou
pagos. As diferencas enfre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sdo registados nas rubricas “outros

ativos correntes” e “outros passivos correntes”.

i) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a FMD, FP tem uma obrigacdo
presente, cuja decisdo judicial ou extrajudicial resultante de um evento
passado, e que para a sua resolucdo ocorra uma saida de recursos e o

montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

j) Empréstimos
Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor total, deduzido das

amortizacoes periddicas do capital.
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k) Contas a pagar

As contas a pagar que ndo vencem juros sdo registadas pelo valor nominal.

1) Imparidade
A evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber surge
qguando se verifica que determinado devedor ndo reconhece a divida e se

torna provavel o seu incumprimento.

2.2.Juizos de valor, julgamentos e estimativas
O balanco do exercicio ndo apresenta nas suas rubricas qualquer estimativa

0s juizos de valor.

3. FLUXOS DE CAIXA

3.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Rubrica 2025 2024
Numerario (caixa fixo) 421,72 259,04
Numerério (por depositar) 648,90 709,90
Cheques em caixa 0,00 0,00
Depositos a ordem —imediatamente mobilizaveis 540.240,46 146.424,35
Depdsito a ordem - Transferéncia em curso 0,00 0,00
Depésitos a prazo 0,00 300.000,00
AplicagGes de Tesouraria de curto prazo 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 541.311,08 447.393,29

4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

4.1.Aplicacado inicial do SNC-AP
Foi efetuada a aplicacdo das disposicoes previstas no SNC -AP no exercicio
de 2024. Até esse periodo aplicava-se p SNC-ESNL.
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4.2. Alteracoes voluntdrias em politicas contabilisticas

Ndo ocorreram alteracoes nas politicas contabilisticas que a instituicdo tem

seguido. No entanto, tendo em consideracdo a aplicacdo do SNC-AP, foi

revertida a revalorizacdo efetuada pela avaliacdo do edificio sede do

Museu do Douro.

4.3. Alteragoes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente

Ndo ocorrem alteracdes nas estimativas contabilisticas no periodo corrente.

4.4.Erros materiais de periodos anteriores

N&o se registaram erros materialmente relevantes de periodos anteriores na

contabilidade.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

5.1.Divulgagoes gerais

Apresenta-se no quadro seguinte um resumo da valorizacdo das vdarias

classes de afivos infangiveis.

5.2.Valorizagdo das vdarias classes

Classe de ativos \ Valores apurados

Programas
de
computador
e outros

Propriedade
industrial

Outros
ativos
intangiveis

Inicio do periodo

Fim do periodo

Valor bruto escriturado 17.251,54 17.361,34
Amortiza¢do acumulada 17.251,54 109,80 17.361,34
Aquisicoes 0,00 0,00
Alienacgdes 0,00 0,00 0,00
Ativos classificados detidos p/ venda 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo do periodo 0,00 0,00 0,00
Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00
Outras alteragdes 0,00 0,00
Valor bruto escriturado 17.251,54 109,80 17.361,34
Amortizagdo acumulada (incl. Perdas IA) 17.251,54 109,80 0,00 (17.361,34
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6. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

6.1.Divulgacgoes gerais

A mensuracdo inicial dos ativos fixos tangiveis baseou-se no método do
custo. As depreciacoes destes ativos sdo calculadas segundo o método das
quotas constantes, definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de janeiro
para bens adquiridos enfre 1 de janeiro de 1989 e 31 de dezembro de 2009 e
no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para bens adquiridos
de

satisfatoriamente a vida Util estimada dos bens.

apos 1 janeiro de 2010, que se consideram representarem

O processo de depreciacdo inicia-se no comeco do exercicio em que o
respefivo bem enfrou em funcionamento. Foi efetuada a reversdo da
avaliacdo do edificio sede do Museu do Douro, cuja avaliagcdo ocorreu em
2021.

6.2.Valorizagdo das varias classes

Classe de ativos \ Bens Patr. Eq. Eq. Eq. Out. At. Obras Total
Valores apurados Histdrico Basico Transporte | Administrativo | Fixos arte
Valor bruto escriturado 4.344.772,58 | 2.540.778,48 |  18.120,00 67.125,23 | 37.844,50 | 646.100,00 | 7.654.740,79
Amortizagdo acumulada 2.692.461,39 | 2.461.982,52 | 18.120,00 64.045,57 | 37.249,34 0,00 | 5.273.858,82
+ perdas por imparidades
Aquisicdes | Doagbes 46.763,67 | 36.382,11 8.125,42 | 1.000,00 92.271,20
Alienagbes 0,00
Ativos reavaliados | reversdes 0,00 0,00
Amortizaggo do periodo 89.152,58 |  23.221,73 9.095,53 3.718,71| 321,85 125.510,40
] . R
3 Perdas por imparidade 0,00
Sl Outras alteracdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor bruto escriturado 4.344.772,58 | 2.587.542,15 54.502,11 75.250,65 | 38.844,50 | 646.100,00 | 7.747.011,99
Amortizagdo acumulada 2.781.613,97 | 2.485.204,25 | 27.215,53 67.764,28 | 37.571,19 0,00 | 5.399.369,22
(incl. Perdas IA)
Ativos fixos tangiveis (saldo)
1.563.158,61 | 102.337,90 | 27.286,58 7.486,37 | 1.273,31 | 646.100,00 | 2.347.642,77
o o 102.337,90 | 27.286,58 7.486,37 | 1.273,31 138.384,16
ISl Ativos Fixos Tangiveis
O
c
Tf: Bens do patrimoénio 1.563.158,61 646.100,00 | 2.209.258,61
ll historico e cultural

136




7. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

A Fundacdo considera como gastos do exercicio os encargos financeiros
suportados com os empréstimos contraidos para a aquisicdo de ativos fixos
tangiveis e afivos correntes. Assim, a 31 de dezembro de 2025 a rubrica de

empréstimos obtidos apresentava a seguinte composicdo:

e Passivos nao correntes

Passivos Nao Correntes Valor em divida Inicio do Fim do
31/12/2025 Empréstimo Empréstimo
Linha BPI _ FEI 75.000,00 15/12/2021 15/12/2031
Leasing automovel 7.571,83 20/01/2025 20/01/2028
Total 82.571,83

e Passivos correntes

Contas correntes ‘ Valor limite Valor Garantia
Conta caucionada no BPI, SA. 35.000,00 0,00 | Sem prestagdo de garantia
Linha BPI _ FEI (rendas vincendas 2026) 15.000,00
Leasing automovel (rendas vincendas 2026) 7.521,60
Total 22.521,60

8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

8.1.Modelo de mensuragao

Foi aplicado o modelo de mensuracdo pelo valor patrimonial tributdrio
avaliado no dmbito do CIMI na contabilizacdo das propriedades legadas
pela Senhora Irene Amélia Pina Viana Pinto na freguesia de Vilarinho dos
Freires, Concelho de Peso da Régua. O artigo matricial n.°75, correspondente
predio urbano principal da propriedade, foi objeto de avaliagcdo imobilidria

em 2014, tendo sido valorizado o prédio urbano em 123.500,00€.

O quadro seguinte apresenta os periodos da avaliagcdo do valor patrimonial

tributdrio, nomeadamente nos anos de 2018 e 2023. Importa referir que a
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FMD FP, sendo uma instituicdo de uflilidade publica estd isenta do

pagamento de IMI.

Valor patrimonial Valor Patrimonial Valor Patrimonial

Prédio Matriz Inicial } 2018 } 2023 (CPU)
Artigo 70 766,37 4.328,09 4.750,08
Urbano Artigo 71 223,07 6.840,32 7.356,80
Artigo 72 354,81 10.610,74 11.411,92
Artigo 75 2.453,04 123.500,00 123.500,00
Sub. Total 3.797,29 145.279,15 147.018,80
Rustico Artigo 103 123,56 173,56 173,56
Sub . Total 123,56 173,56 173,56
Total 3.920,85 145.452,71 147.192,36

Os referidos prédios foram considerados propriedades de investimento em
conformidade com o disposto na NCP 8 — Propriedades de Investimento,
dado que:
e Os prédios ndo se destinam para a utilizacdo operacional do museu;
e Nd&o se destiham a ser adlienados, uma vez que o legado ndo o
permite;
e Pretende-se que os prédios possam gerar receitas no seu

arrendamento.
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9. IMPARIDADE DE ATIVOS

Imparidades e reversdes registadas no exercicio.

Imparidades /Reversdes 2025 ‘ 2024 %
Perdas por imparidade em dividas a receber de clientes 2.329,70 0,00
Clientes/ | Perdas por imparidade em dividas a receber de fundadores 8.840,50 0,00
Fundadores | Reversdes de imparidades em dividas a receber de Fundadores 0,00 | 58.462,03 | -100,0%
Reversdes de imparidades em dividas a receber de clientes 0,00| 7.922,00|-100,0%
Total | 11.170,20 | 66.384,03 | -83,2%
Perdas por imparidade em inventarios 0,00 0,00
ReversGes de imparidades em inventdarios 130,62 21,21 | 515,8%
Inventarios Total 130,62 21,21 | 515,8%
Total geral 11.300,82 | 66.405,24 | -83,0%
10. INVENTARIOS
10.1. Politicas contabilisticas e forma de custeio usada
Os inventdrios foram mensurados pelo método do custo de

aquisicdo/histérico sendo usado como sistema de custeio o custo médio

ponderado. Na imputacdo dos custos aos inventdrios, foi usado o sistema de

custeio total.

A FMD FP detém mercadorias entregues em regime de consignacdo nos

espacos da loja e edificio do CRIVO. Estas mercadorias encontram-se

identificadas no inventdrio numa familia de produtos destinta das outras,

designada de - produtos de consignacdo.

10.2. Quantia total escriturada de inventarios

Relacdo do inventdrio escriturado no final do exercicio e contabilizado na

rubrica de ativos correntes.

Classificacao

Ano de 2025

Saldo Inicial Compras

Consumo

Reg. Existéncias Saldo Final

Mercadorias

Total

Matérias-primas, subsidiadrias e de consumo
Produtos acabados e intermédios
Embalagens de consumo

Produtos e trabalhos em curso

Ativos bioldgicos

75.805,79 | 129.088,56

894,61

2.125,96

76.700,40 | 131.214,52

116.835,61

2.150,00

118.985,61

-130,62

-130,62

87.928,12

870,57

88.798,69
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Ano de 2024

Classificagao Saldo Inicial Compras Consumo Reg. Exit.  Saldo Final
Mercadorias 71.266,01| 105.376,90| 100.858,36 21,21 75.805,79
Matérias-primas, subsidiarias e de
Produtos acabados e intermédios
Embalagens de consumo 1.473,08 1.271,53 1.850,00 894,61
Produtos e trabalhos em curso
Ativos bioldgicos

Total 72.739,09 | 106.648,43 | 102.708,36 21,21 76.700,40

11. REDITO
11.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados tendo em consideracdo o
regime do acréscimo e especializacdo do exercicio a que dizem respeito,

independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

Os réditos correspondem a contabilizacdo das contas 71 e 72 vendas de
mercadorias e prestacdo de servicos das atividades desenvolvidas pelo
museu, nomeadamente bilheteira e organizacdo de eventos de cardcter
cultural e comercial. Para além das contas referidas a rubrica mais expressiva
na classe dos reditos corresponde a contabilizacdo da conta 75 subsidios &

exploracdo que se encontra detalhada na nota 23.

12. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS
CONTINGENTES

12.1.Divulgacgoes por classe de provisao

Ficaram esclarecidas as duvidas que subsistiaom relativamente d aplicacdo
da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 13-A/2013, de 8 de marco, cuja
interpretacdo da Inspecdo Geral de Financas era impositiva na contfinuacdo

da aplicacdo dos cortes nas transferéncias publicas para as fundacdes. O
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Orcamento de Estado para 2024 veio esclarecer esta divergéncia de
entendimento, deixando de haver qualquer restricdo a transferéncia de

dotacdes financeiras.

A imparidade constituida em 2023 foi revertida em 2024 com a aprovacdo
do Orcamento de Estado que revogou a Resolucdo do Conselho de Ministros
Nn.° 13-A/2013, de 8 de marco.

13. APOIOS DO GOVERNO E SUBVENGCOES E COMPARTICIPAGCOES
DE PROIJETOS

Apoios do Governo e consignacdes de IRS recebidas de particulares por

fransferéncia da Autoridade Tributdria.

Entidade Descrigao

Fundo de Fomento Cultural Dotacgdo de funcionamento 500.000,00 | 500.000,00 0,0%
Museus e Monumentos de Portugal Projeto Promuseus 2023|2024 0,00 9.693,75|-100,0%
IEFP Apoio ao Emprego 0,00 | 15.158,92|-100,0%
Autoridade Tributaria Consignacao de IRS 457,12 1.043,44 | -56,2%
Total 500.457,12 | 525.896,11 -4,8%

14. IMPOSTOS

Composicdo da rubrica Estado e Outros Entes Publicos, no que respeita a

proveniéncia dos impostos contabilizados a débito e crédito.

- 2025 2024
Estado e Outros Entes Publicos — — o —
Débito Crédito Débito Crédito
241101 Retencdo fonte rendimentos de capitais 375,00 1.050,54
2414 Imposto estimado
24211 Retengdo impostos rendimento trab. dependente 7.517,50 9.134,10
24215 IRS - Sobretaxa extraordinaria
24221 Retengdo impostos rendimento trab. independente 472,85 428,90
242411 Retengdo impostos rendimento prediais
2437 Imposto sobre valor acrescentado 22.758,17 12.639,74
2451 Seguranga social 26.705,78 26.265,55
2435 Caixa geral de aposentacdes
2453 ADSE 2.302,21 2.323,39
Total | 23.133,17 | 36.998,34 | 13.690,28 | 38.151,94
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15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

15.1.Bases de mensuracdo e outras politicas contabilisticas vutilizadas para a
contabilizagdo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros foram mensurados ao custo amortizado
menos perdas por imparidades acumuladas. A FMD detém 100 fitulos de
capital no valor de 500€ na Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Douro,

Corgo e Alto Tdmega.

16. BENEFICIOS DOS COLABORADORES

Para além da retribuicdo mensal estabelecida confratualmente os
colaboradores ndo beneficiaram direta ou indiretamente de qualquer apoio

em numerdrio ou espécie da FMD F.P.

17. CLIENTES

Em 2025 a divida de clientes registou uma diminuicdo de 19,3% face a 2024,

correspondendo no final do ano ao montante de 28.914,14¢€.

18. FUNDADORES/ BENEMERITOS/PATROCINADORES

Esta rubrica regista os valores por receber proveniente das dotacdes de
funcionamento da insfituicdo, bem como apoios mecendticos ou patrocinios
afribuidos as atividades gerais da fundacdo. Em 2025 a rubrica registava o
montante de 160.582,14€, correspondendo a uma diminuicdo de 15,8% face
0o ano de 2024.
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19. FORNECEDORES

No final do exercicio de 2025 o valor da divida a fornecedores totalizava o

montante de 5.130,19€. Face ao ano de 2024 diminuiu em 68,1%.

20. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS CORRENTES

. " 2025 2024
Designacao — T P
Débito Crédito Débito Crédito
22 Fornecedores
228 Adiantamento a fornecedores 72,75 652,01
23 Pessoal
2312 Remuneracdes a liquidar (Fiscal Unico)
2322 Outras remunerages do pessoal
234 Retengdes contribui¢des Sindicatos 23,69 25,69
2352 Reposi¢cdes de remuneragdes
Sub. Total 72,75 23,69 | 652,01 25,69
271 Fornecedores de investimentos
2711 Fornecedores de investimentos | mercado nacional
27211 Devedores por acréscimo de rendimentos
272118 Outros devedores acréscimos de proveitos 1.000,00 1.000,00
272120 Outros devedores | dotagGes por receber 0,00 339,75
Sub. Total | 1.000,00 0,00 | 1.339,75 0,00
27222 Credores por acréscimos de gastos
2722121 RemuneracGes a liquidar Férias e Sub. Férias 101.872,56 99.592,80
272214/5/6 | Despesas a reconhecer no exercicio 16.312,98 3.486,34
2781 Devedores diversos
2782 Credores diversos 7.000,00 7.000,00
Sub. Total 0,00 | 125.185,54 0,00 110.079,14
Total | 1.072,75 | 125.209,23 | 1.991,76 110.104,83

Em 2025 os valores registados na rubrica “outros ativos correntes”
correspondiom ao valor de 1.072,75€, relativo a outros devedores por

acréscimos de proveitos.

Relativamente & rubrica “outros passivos correntes” correspondiaom ao
montante de 125.209,23€ distribuidos pelas seguintes contas: 81,4%
correspondente aos encargos com férias e subsidio de férias, 13,0% relativo a
outras despesas a reconhecer no exercicio e 5,6% devido a credores diversos

de acoes estabelecidas em acordos de pagamento.
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21. DIFERIMENTOS

A rubrica de diferimentos contabiliza a débito o montante de 14.358,72€

relativo a gastos com seguros mulfirriscos e patrimoniais de exercicios

seguintes.
. 2025 2024

Descri¢ao . |l e |
Débito  Crédito Débito Crédito

28101 | Seguros de exercicios seguintes 7.227,33 5.681,01

28103 | Contratos de servigos exercicios seguintes 7.107,39 2.746,71
2829 Outros rendimentos a reconhecer 24,00 0,00 0,00
2831 Subsidios/dotagdes exercicios seguintes 0,00 0,00
Total 14.358,72 0,00| 8.427,72 0,00

22. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Mapa de vendas e prestacdo de servicos registado em 2025,

comparativamente ao ano de 2024, regista-se um aumento de 20,1%.

Rubricas

Venda de mercadorias
Prestagdo de servicos
Bilheteira

programas comerciais
concegdo de espagos

Sons do Douro

Org. Exposicoes e edigdes
Outras prestacgdes de servigos

Total

Valor
2025 |

167.166,37 €

333.566,09 €
64.235,34 €
28.308,45 €
22.300,00 €

4.980,00 €
3.477,22 €
624.033,47 €

2024
144.890,79 €

238.124,03 €
82.286,17 €
26.136,32 €
7.950,00 €
15.950,47 €
4.421,68 €

519.759,46 €

%
15,4%

40,1%
-21,9%
8,3%
180,5%
-68,8%
-21,4%
20,1%
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23.

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Em 2025 os subsidios a exploracdo contabilizados na conta 75 totalizaram o

montante de 809.322,70€, sendo 96,8% provenientes de enfidades do setor

publico e 3,2% do setor privado. Face a 2024 correspondem a um aumento

de 5,5%.

Conta Designagao

751 Subsidios do Estado e OEP
7511 Donativos atividades culturais
7513 Dotagdes Fundo Fomento Cultural
7514 Dotagdes das Camaras RDD
7515 Dotacgdes (cofinanciamento)
7516 IEFP eSS (apoio ao emprego)
7517 Consignacgdo de IRS

7519 FEDER

752 Subsidios entidades privadas
7521 Donativos atividades culturais
7523 Dotagdes de funcionamento

Sub. Total

Sub. total
Total

2025
%
2025 2024

15.000,00 15.000,00 0,0%
500.000,00 500.000,00 0,0%
232.595,25 218.995,00 6,2%

0,00 0,00
0,00 15.158,92|  -100,0%
457,12 1.043,44 56,2%

35.645,33 0,00
783.697,70 750.197,36 4,5%

1.500,00 0,00
24.125,00 16.625,00 45,1%
25.625,00 16.625,00 54,1%
809.322,70 766.822,36 5,5%
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Em cumprimento com o disposto no n.°4 do artigo 9.° _ Transparéncia _ da

Lei-Quadro das Fundacodes, Lei n.° 150/2015 de 10 de setembro apresenta-se

de forma desagregada os donativos e subsidios recebidos no ano de 2025

respeitante a compromissos financeiros do ano e periodos anteriores.

Entidade Natureza do apoio 2025

Fundo de Fomento Cultural
Municipio de Alfandega da Fé
Municipio de Armamar

Municipio de Carrazeda de Ansides
Municipio Freixo Espada a Cinta
Municipio de Lamego

Municipio de Méda

Municipio de Mesdo Frio
Municipio de Murga

Municipio de Mirandela
Municipio de Peso da Régua
Municipio de Resende

Municipio de S.J. Pesqueira
Municipio de Sabrosa

Municipio Santa Marta Penaguido
Municipio de Tabuago

Municipio de Torre de Moncorvo
Municipio de Vila Flor

Municipio de Vila Real

Municipio de Vila Nova de Foz Cba
Confraria dos Vinhos do Douro
Adriano Ramos Pinto S.A.

Porto Réccua S.A.

IVDP I.P.

Real Companhia Velha S.A.
Rozés S.A.

Museus e Monumentos de Portugal
Greengrape Lda
NORVIA - S.A.

IEFP

Autoridade Tributaria

Entidade Turismo Porto e Norte E.R.

Dotacgdes de
funcionamento paraa
estrutura e plano de
atividades da FMD no
ano de 2025

Sub. Total
Mecenato
Promuseus 2023/2024

atividades

Sub. Total
Apoios a contratagao
Apoios a contratagao

Sub. Total
Beneficios fiscais
Consignacao de IRS

Sub. Total

Total

2024 %
500.000,00 € | 500.000,00 € 0,0%
6.328,50 € - €
8.651,00 € 8.651,00 € 0,0%
6.852,00€| 10.278,00€| -33,3%
2.100,00 €| 33.600,00€| -93,8%
11.925,00€| 19.080,00€| -37,5%
4.767,00 € 4.767,00 € 0,0%
4.817,50€| 13.452,50€| -64,2%
2.437,00 € 7.311,00€| -66,7%
8.215,00€| 17.790,50€| -53,8%
129.500,00 €| 112.500,00 €| 15,1%
6.457,00 € 6.457,00 € 0,0%
- € 6.506,00 € | -100,0%
6.205,50 €| 24.826,00€| -75,0%
11.446,00€ | 22.892,00€| -50,0%
24.498,00 €| 24.498,00 € 0,0%
6.688,00€| 10.032,00€| -33,3%
3.119,00 € 6.238,00€| -50,0%
8.465,00 € 8.465,00 € 0,0%
4.900,00 € 4.900,00 € 0,0%
4.000,00 € - €
5.000,00 € 5.000,00 € 0,0%
1.838,36 € 1.500,00€| 22,6%
15.000,00 € | 15.000,00 € 0,0%
2.500,00 € 7.500,00 €| -66,7%
5.000,00 € 5.000,00 € 0,0%
2.625,00 € 2.625,00 € 0,0%
793.334,86 € | 878.869,00 € -9,7%
9.693,75 €| -100,0%
500,00 € - €
1.000,00 € - €
1.500,00 € 9.693,75 €| -84,5%
- €| 15.158,92 €|-100,0%
- €| 15.158,92 € | -100,0%
457,12 € 1.043,44 €| -56,2%
457,12 € 1.043,44 €| -56,2%
795.291,98 € | 904.765,11 € | -12,1%
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CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS
CONSUMIDAS

No exercicio de 2025 a rubrica custo das mercadorias vendidas e matérias

consumidas (CMVMC) registou um gasto 118.985,61€. Comparativamente

com o exercicio de 2024 a rubrica registou um aumento de 15,8%.

25.

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimento e servicos externos (FSE) registou no exercicio de

2025 um valor de 338.503,77€, correspondendo a uma diminuicdo de 7,5%
face a 2024.

Conta

6221
6223
6224
6226
6228
6231
6232
6233
6238
6241
6242
6243
6251
6252
6253
6258
6261
6262
6263
6266
6267
6268

Fornecimentos e servigos externos

Trabalhos especializados
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Conservagao e reparagao
Outros servigos
Ferramentas e utensilios de desgaste
Livros e documentacgdo técnica
Material de escritério
Outros materiais
Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocagbes e estadas
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Outras deslocagdes

Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Despesas de representacdo
Limpeza, higiene e conforto
Outros bens e servigos

Total

2025 |

Valor

96.448,81
23.235,36
42.250,91
9.240,41
43.954,30
7.224,80
459,79
2.441,91

37.068,14

6.369,39
10.469,91
10.141,97

470,86

23.941,00
6.685,56
10.211,16
1.426,30
6.463,19

338.503,77

2024
105.558,10
18.593,74
26.214,05
20.484,51
60.365,77
13.952,44
988,38
2.249,86
697,53
34.594,49
6.509,07
8.257,47
14.945,44
477,00
653,53
30,00
29.010,49
6.203,20
9.013,95
0,00
6.981,10
29,89
365.810,01

%

-8,6%
25,0%
61,2%
-54,9%
-27,2%
-48,2%
-53,5%
8,5%
-100,0%
7,2%
-2,1%
26,8%
-32,1%
-100,0%
-28,0%
-100,0%
-17,5%
7,8%
13,3%

-7,4%
-100,0%
-7,5%
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26.

GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal em 2025 aumentaram 4,0% face a 2024. No final do

exercicio estes gastos totalizam o montante 785.169,49¢€.

Conta Descri¢ao Valor
2025 2024

631 Remuneragdes dos orgaos sociais 10.322,16 3.368,32 | 206,4%
6311 Remuneragdo -Avenga Fiscal Unico 10.322,16 3.368,32 | 206,4%
632 Remuneragodes do pessoal 631.061,36 | 613.386,93 2,9%
6321 Remuneragdes do pessoal - vencimentos 479.022,85| 465.023,48 3,0%
6323 Remuneragdes do pessoal — subsidio de férias 41.865,11 40.716,60 2,8%
6324 Remunerag¢des do pessoal — subsidio de Natal 39.962,92 38.915,04 2,7%
6325 RemuneragGes do pessoal — subsidio de alimentagdo 34.535,35 35.598,00 -3,0%
6326 Remuneracgdes do pessoal — horas extras 7.432,85 4.842,43 53,5%
6328 Remuneracgdes do pessoal - Trabalho suplementar 28.242,28 28.291,38 -0,2%
636 Encargos sobre remuneragoes 136.730,01 | 129.580,56 5,5%
6362 Encargos remuneragdes trabalhadores 136.390,16 | 128.013,05 6,5%
6354 Enc. s/rem. Trabalhadores Independentes 339,85 1567,51| -78,3%
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 5.000,49 6.464,20 | -22,6%
6362 Seguros acidentes trabalho - pessoal 5.000,49 6.464,20 | -22,6%
6382 Outros gastos com pessoal 2.055,47 2.007,37 2,4%
638203 | Formagao profissional 986,00 1090 -9,5%
638204 | Medicina no trabalho 779,90 600,18 | 29,9%
638208 | Higiene e Seguranca no trabalho 289,57 317,19 -8,7%

Total | 785.169,49 | 754.807,38 4,0%
27. GASTOS DE DEPRECIACOES
O exercicio de 2025 contabilizou 125.510,40€ relativo a gastos com

depreciagcodes do exercicio.
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28.

OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 2025 a rubrica de outros gastos e perdas totalizarom o montante de

2.055,27€. Comparativamente com o ano de 2024

diminuicdo de 57,6%.

registou-se uma

Valor

Conta Descrigao 2025 2024 %
6811 Impostos diretos
68118 Outros impostos diretos 0,53 0,00
6812 Impostos indiretos
68124 Imposto Unico Circulagdo 158,29 158,29 0,0%
6813 Taxas
68131 Taxas exploragdo 372,37 265,02 40,5%
68132 Taxas - inspecdo de elevadores 360,60 773,99 -53,4%
687 Gastos e perdas em investimentos
6878 Outras gastos e perdas 1,50 0,00
688 Outros *
6881 Periodos anteriores 1.406,28 -100,0%
6882 Donativos 90,00 -100,0%
6883 Quotizagdes
68832 Quotizagdes para entidades 1.130,00 860,00 31,4%
6888 Outros ndo especificados
68888 Outros ndo especificados 1.265,67 -100,0%
688885 acertos contas correntes 31,98 28,68 11,5%

Total 2.055,27 4.847,93 -57,6%
29. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 2025 a rubrica de outros gastos e perdas totalizaram o montante de

72.068,31€. Comparativamente com 2024 registou-se um aumento de 4,6%.

rubrica

Descrigao

Valor

78

784
786
7872
7883
788804
788806

Outros rendimentos e ganhos

Ganhos em inventarios

Diferencas de cambio favoravel
Sinistros

Imputacdo de subsidio ao investimento
Acerto Conta Corrente

excesso estimativa subsidio de férias

Total

2025

6.571,28
62.842,00
83,74
2.571,29
72.068,31

2024

21,21
1,38
3.326,75
65.015,89
2,29
518,76
68.886,28

%

-100,0%
-100,0%
97,5%
-3,3%
3556,8%
395,7%
4,6%

149




30.

JUROS E GASTOS SIMILARES

Em 2025 os encargos com gastos e juros similares corresponderam ao

montante de 11.790,83€. Comparativamente com o ano de 2024 registou-se

uma diminuicdo de 4,4%.

Conta Descrigao el
2025 | 2028 %

6911 Juros de financiamentos obtidos
691105 Juros CC caucionada 1.097,76 1.052,43 4,3%
691106 Juros Linha financiamento PME 4.149,21 6.330,32 -34,5%
6917 Juros de contratos de loc. financeiras
69171 Locagdo financeira 666,72 0,00
698 Outros gastos e perdas de financiamento
6982 Diferencas de cambio 1,49 0,00
6988 Servigos bancarios
698804 comissao utilizagdo multibanco 184,5 423,60 -56,4%
698805 comissao de utilizagdo REDEUNICRE 3.862,02 3.346,49 15,4%
698806 despesas bancarias e comissdes 1.765,78 1.179,30 49,7%
698807 comissdo de bilhetes online 63,35

Total 11.790,83 12.332,14 -4,4%
31. OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS REALIZADOS

No exercicio de 2025 a rubrica “outras variacdes nos fundos realizados”

registava o valor de 1.908.596,78€ correspondente a uma diminuicdo de 3,2%

face ao ano de 2024. Esta rubrica agrega a conta de subsidios ao

investimento e doacodes, conforme evidenciado na demonstracdo de fundos

patrimoniais. No ano de 2024 foi incorporado nos fundos patrimoniais o

acervo relativo a doacdes de obras de arte, objeto de avaliacdo por um

perito de arte no inicio do ano.

Conta Descricao

593
5931
5937
5938
59382
59383
594
5941
5942

Subsidios ao Investimento

Ed. Sede do Museu

Projeto CRIVO

Projetos gerais

Transformacgdes digitais

Projeto BIOS Promuseus

Doagles

Doacgdes de Imoveis revalorizagdes patrimoniais
Doagdes de espdlio

Total

Valor
2025 2024
950.508,42 | 1.009.903,40
147.868,44 150.805,56
180,56 180,56
35.986,65 36.496,55
145.202,71 145.202,71
628.850,00 628.850,00
1.908.596,78 | 1.971.438,78

%

-5,9%
-1,9%

0,0%
-1,4%

0,0%
0,0%

-3,2%
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32. EXCEDENTES DE REVALORIZAGCAO NOS FUNDOS PATROMINIAIS

No final de 2025 a rubrica de “excedentes de revalorizacdo” registava o

montante de 36.121,14€, tal como o registo de 2024.

33. ALTERACOES APOS ENCERRAMENTO DAS CONTAS DO
EXERCICIO

Nada a relevar que possa alterar as demonstracoes e relato financeiro.

O Contabilista Certificado

T

Feg
.-j»'é‘-"'}'_ ~— ;"{
[/

Luis Alberto Gongalves Carvalho
OCCn.2 62386
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Proposta de aplicagcao de resultados

O Conselho Diretivo da FMD F.P. propde que o resultado liquido do exercicio

economico de 2025 no valor de 114.086,89€ seja transferido para resultados

tfransitados.

O Conselho Diretivo

/M

Antonio Fernando da Cunha Saraiva - Presidente

T

José Manuel Goncalves - ¥ogal

/ﬁg x
i : s
t_ | U

Helena Gil Coutinho — Vogal

Peso da Régua, 03 de marco de 2025
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de FUNDAGAO MUSEU DO DOURO, F.P. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total
de 3.351.794,71euros e um total de fundos préprios de 3.079.363,52 euros, incluindo um
resultado liquido de 114.086,89 euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a
demonstragao dos fundos patrimoniais, a demonstragao dos fluxos de caixa, relativos ao ano
findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas

contabilisticas significativas.

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, en’i todos os aspetos materiais, a posigédo financeira de FUNDAGAO MUSEU DO
DOURO, F.P. em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica

para as Administragdes Publicas.
Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos

termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opiniao.
Responsabilidades do érgao de gestido pelas demonstragoes financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:
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- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e

apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o SNC-AP;

- elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagéo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude
ou erro;

= adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicével, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de
seguranga, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e sédo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de néo
detetar uma distorgéo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetaruma
distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias,

mas néo para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das

estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e 0
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéao constante

do relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre As Demonstragoes Orgamentais

Auditamos as demonstragbes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstragdo da execugéo orgamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada
liquida de 1.341.239,92 euros), a demonstragédo da execugao orgamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposigoes de 1.398.963,86 euros) relativas ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragoes
orgamentais no dmbito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade

consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagéo e de relato previstos
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na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 - Contabilidade e Relato Orgamental, do Sistema

de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para
as Administragoes Publicas. O Orgdo de gestéo é responséavel pela preparagéo e aprovagao
das demonstragées orgamentais no &mbito da prestagdo de contas da entidade. A nossa
responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagéo e
relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagéao

Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Sobre O Relatoério De Atividades

Em nossa opinido, o relatério de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagéo nele constante é coerente com as demonstragoes

financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

6 de margo de 2026

{ A
Ricardo Pereira & Associados - SROC, Lda

representada por Ricardo Jorge Pereira, ROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE AS CONTAS DO EXERCICIO DE 2025

Na qualidade de Fiscal Unico nomeado, incumbe-nos emitir parecer, nos termos do
disposto nos termos da alinea c) do n. ©1 do artigo 28° da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro,
por remissédo do artigo 14° do Decreto-Lei n.° 70/2006, de 23 de margo, republicado pelo
Decreto-Lei n.° 16/2015, de 2 de fevereiro, sobre os documentos de prestagdo de contas
da FUNDAGAO MUSEU DO DOURO, F.P. relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025, o que vimos fazer nos termos seguintes:

1. Noquadro das normas aplicaveis, considerando especialmente o disposto no art®°.
28°da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro, procedemos,
a) a verificagdo da regularidade dos livros, registos e respetivos suportes
documentais;
b) averificagdo dos valores patrimoniais da Fundacéo;
c) a anélise das Demonstragdes Financeiras, dos principios contabilisticos
subjacentes a sua elaboragdo, bem como do Relatério de atividades;

d) aanalise dos mapas da execugéo orgamental.

2. Os procedimentos seguidos permitem-nos formar a opinido de que:

a) aContabilidade, as Demonstragdes Financeiras e o Relatério de atividades
satisfazem as disposigcoes legais e refletem a atividade e a situagéo
patrimonial e financeira da Fundagéo no exercicio em causa, nos termos da
opinido que, nesta data, expressamos na Certificagido Legal das Contas,

gue foi emitida sem reservas e sem énfases;

3. Tudo ponderado e como conclusdo, somos de parecer que:
As contas anuais da Fundagéo e o respetivo Relatério de Atividades, que
devem ser vistas a luz dos esclarecimentos que constam, especialmente
no Anexo ao Balango e a Demonstragdo de Resultados e no préprio
Relatério de Atividades, bem como das notas anteriores do presente

relatério, merecem uma apreciagao positiva.
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Salientamos, por ltimo, o espirito de colaboragdo com que pudemos contar por parte da

Fundacgdo Museu do Douro e de todos os responsaveis, aos diversos niveis, com quem

trabalhamos.

6 de margo de 2026
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Ricardo Pereira Ussociados -SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pereira, ROC
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