Ata

No dia 24 de novembro de 2014, na sede do Museu do Douro, realizou-se o Ill encontro de Museus do
Douro com o objetivo de discutir e operacionalizar o regulamento da rede proposto em 2007.

Nesta sessdo estiveram presentes vinte e quatro participantes entre oradores e representantes de
diferentes entidades:

Susana Medina — Museu FEUP, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (oradora)
Jodo Pedro Vaz — Comédias do Minho (orador)

Dalia Paulo — rede de museus do Algarve (oradora)

Fernando Seara — diretor Museu do Douro

Susana Marques — Museu do Douro

Carlos Mota — Museu do Douro

Umbelina Silva — Museu do Douro

Marisa Adegas — Museu do Douro

Susana Rosa — Museu do Douro

Sara Monteiro — Museu do Douro

Jodo Duarte — Museu do Douro

Luis Carvalho — Coordenador financeiro do Museu do Douro

Samuel Guimaraes — coordenador do Servi¢o Educativo do Museu do Douro
Arménio Carvalho Ribeiro —técnico superior da Camara de Murga

José Maria Garcia da Costa — Presidente da Camara de Murg¢a

Delfina Tavares — Vereadora da Camara de S. Jodo da Pesqueira

José Carlos Silva — Presidente da Camara de Tabuago

Jorge Duarte — técnico superior da Camara de Freixo de Espada a Cinta
Candida Paulo Vale — IVDP

Patricia Sequeira — Responsavel do Nucleo de Favaios — Alijo

Antonio Sa Coixdo — Diretor do Museu da Casa Grande, Freixo de Numao

Sandra Maria Euzébio Naldinho - Museu da Casa Grande, Freixo de Numao



Manuel de Sampayo Pimentel Azevedo Gragca — Coordenador Geral dos Museus, Camara
Municipal do Porto

Liliana Patricia da Silva Pereira — Coordenadora do Museu do Vinho, Camara Municipal do Porto

A reunido iniciou-se com a apresentagao sumaria do projeto “Rede de Museus do Douro” pelo diretor do
Museu do Douro, Fernando Seara.

A técnica superior de museologia, Susana Marques, apresentou os projetos desenvolvidos no ambito da
rede de museus desde 2007 até a data, destacando-se os seguintes:

e Publicacdo on- line das atas do | encontro e uma exposicao virtual dos museus do Douro
(2008)

e 12 Encontro de Museus da Vinha e do Vinho, praticas museoldgicas em Portugal (2008)
e Lancamento do “Guia de Museus do Douro” (2009)
e 29 Encontro de Museus do vinho em Portugal, Arquitetura e Museus

e lancamento do Guia “A vinha e o vinho em Portugal, Museus e espagos museoldgicos”
(2011)

e 22 Encontro de Museus do Douro, apresentacdo publica das bases de dados do MD (2012)

e Apoio ao municipio de Carrazeda de Ansides na area de conservagdo preventiva e
programacao cultural (2013, 2014)

e Realizacdo de dez a¢des de formacdo na RDD no ambito da gestdo de colecdes, conservacao
preventiva, arquivo e biblioteca, servico educativo etc. (2014)

e  Apoio ao municipio de Armamar na area do inventdrio e conservac¢do preventiva (2014)

e Acompanhamento do projeto de musealiza¢do da Calgada de Alpajares (Freixo de Espada a
Cinta) e do Nucleo do Vinho de S3o Jodo da Pesqueira; (2014)

e Apoio ao Municipio de Tabuago na readapta¢do e instalagdo do Museu do Imaginario
(MIDU), assim como na higienizagdo, preservagdo, organizagdo e catalogacdo da Biblioteca
Macedo Pinto. (2014, 2015)

Foi ainda apresentado a proposta de regulamento de 2007 para ser discutida e reformulada a luz da nova
realidade museolégica da regido e do pais. Reafirmando-se que a Rede de Museus do Douro esta pensada
para unir estruturas de tutelas diferenciadas e congrega-las num projeto cultural comum.

Susana Medina, diretora do Museu da FEUP, da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto,
apresentou as questdes tedricas ligadas ao funcionamento em rede de varias entidades e a necessidade
de refletir sobre a missdo, valores, parceiros e objetivos da rede. Caso essa reflexdo nao seja feita corre-se
o risco da mesma falhar os objetivos ou de cair na deriva. A oradora alertou ainda para o facto de ser



necessario avaliar com alguma regularidade o funcionamento da rede, tal procedimento permite criar

feedback regular aos parceiros de forma a corrigir eventuais lacunas ou desvios no trajeto proposto.

Seguiu-se Dalia Paulo, Chefe de Divisdo de Cultura e patriménio da Camara Municipal de Loulé, que

apresentou a Rede de Museus do Algarve, destacando-se os seguintes aspetos

1- Realidade museoldgica algarvia

97 unidades de carater museoldgico, das quais 80 abertas ao publico e 17 encerradas
Predominancia da administracdo municipal existindo apenas um museu de tutela
nacional (Museu de Faro que pertence ao Museu da Marinha em Lisboa).

2- Carateristicas das unidades museolégicas

Juventude das instituicdes museoldgicas;
Isolamento dos técnicos;
Falta de formacao dos técnicos.

3- Problemas e dificuldades das unidades museoldgicas

Aumento exponencial das unidades museoldgicas nos ultimos vinte anos, falta de
articulagdo, necessidade de complementaridade e sustentabilidade das unidades;
Falta de programacao a nivel regional;

Realidade distinta a nivel de recursos humanos e materiais. Grande parte das
unidades esta instalada em espacos exiguos;

Nem todos os espagos cumprem as fungdes museoldgicas e sociais. O numero
excessivo de nucleos que ndo depende de nenhum museu.

Sé existem quatro museus pertencentes a RPM, o museu de Loulé e Silves estdo em
processo de credenciagao.

4- Forma de funcionamento da rede

a.

Vantagens da RMA

e Reunides descentralizadas;

e Rede informal;

e Rede de inclusdo, nao distingue os membros

e Rede geogrifica;

e Rede de ambito regional;

e Tutela da entidade museoldgica assina uma carta de pertenca a RMA (rede museus
do Algarve), quem representa a tutela é um técnico e ndo um politico, esta é uma
das exigéncias;

e Cada ano sdo eleitos 5 novos membros a dinamizar a rede; apesar da rotatividade,
alguns museus repetem-se na coordenacao da RMA.

e Cooperagdo em rede

e Liberdade de adesdo

e Equidade

e Qualidade oferta da rede

o Desenvolvimento de trabalhos coletivos

o Qualificacdo da oferta turistica



e Complementaridade da oferta
e Promocgdo da programacao cultural.

b. Desvantagens da RMA
e N3o podem fazer candidaturas, dado que sdo uma entidade informal.
e Desmobilizagdo dos museus de pertenca a RPM

No inquérito feito aos membros no ambito da tese de mestrado de Isabel Soares sobre a RMA foram
recolhidos os seguintes dados:

v' 76.7% concordam com o atual modelo

v" 23.3 % reconhecem a necessidade de reforcar a horizontalidade da rede e distinguir
dois tipos de instituicdes: museus e estruturas ndo museoldgicas.

v" 93 % RMA cumpriu a missdo

v" 80 % cumpriu os objetivos

v" 20 % ndo cumpriu os objetivos devido a juventude da RMA e falta de compromisso

RMA tem 3 eixos de agao:

a) Eixo dainformacdo (menos conseguido);

b) Eixo da formagdo, muito bem sucedido. Um dos exemplos é “os técnicos encontram-se”, estes
encontros foram transformados em grupos de trabalho: internet (blog); inquérito ao PCI
(patrimdnio Cultural Imaterial); Arqueologia; EDU (projeto roteiro dos castelos);

c) Eixo das parcerias, algumas foram bem conseguidas.

Neste momento existem 18 membros, um ainda em processo de adesao.
Apds cinco anos de funcionamento o balango dos membros da RMA é o seguinte:

V' 60% estd satisfeito
v" 33,3 % muito satisfeito
v' 90% acha que a RMA pode contribuir efetivamente para o desenvolvimento da regido

Pode ainda ser feito o balanco dos pontos forte e fracos da RMA:

Pontos fortes Pontos fracos
=  Caminho para a mudanga =  Excessivo informalismo dificulta as questGes
=  Promog¢do dos museus contabilisticas;

= Necessidade de amadurecimento da rede;

= Usoincipiente da net;

®= Fraca articulagdio com entidades de gestdo
territorial e promocao turistica;

= Debilidade na articulagdo da coordenagdo

Jodo Pedro Vaz, diretor artistico da Companhia de teatro Comédias do Minho apresentou uma outra
forma de trabalhar em rede.

As Comédias do Minho atuam numa area de 800 km2, com 57000 habitantes com uma grande dispersdo
geografica com comunidades muito heterogéneas e 5 municipios envolvidos. A ideia partiu dos




presidentes de camara que criaram uma companhia de teatro, cujo objetivo era levar o teatro as
diferentes aldeias e descentralizar a oferta cultural.

O programa de animacgado cultural é pensado para os habitantes locais e ndo para os turistas. Cada aldeia
organiza / procura um mecenas local.

Em 2006 lIsabel Alves Costa, a antiga diretora artistica alargou o ambito de acdo da companhia,
desenvolvendo um projeto comunitario e pedagdgico. O projeto pedagdgico é o eixo com mais
programacao e atividades.

Forma de funcionamento das Comédias do Minho

a) Presidentes e vereadores, representam instituicdo e estabelecem as relagdes externas;
Org3os da associa¢do fazem a programacdo, avaliacdo, controle orcamental;
Divisdes de Cultura fazem a programacao, implementacdo e avaliacdo

b) Existe uma rede de vinte técnicos culturais locais (projeto pedagdgico);

c) Rede de grupos de teatro amador, 5 grupos que englobam 70 atores amadores

d) Rede de teatro escolar com formacdo e acompanhamento no terreno;

e) Rede de relacbes com os jovens participantes (ex. Nas margens 2009-13; Mutantes 2015) que
depois continuam a participar nos projetos;

f) Rede de espacos de apresentacdo que incluem vinte freguesias e espacos tdo distintos como
salOes paroquiais e juntas de freguesias entre outros;

g) A programacdo cultural procura levar novos projetos contemporaneos a estas populagées.

A missdo das Comédias do Minho é: registo ndo paternalista, nao ha folclorizacio (nao ha

reconstituicoes de lendas), desafiante e arriscado.

O projeto pedagdgico pretende aproximar a arte e através desta existe uma a¢do anual para cada nivel de
ensino, desde o pré-escolar ao ensino superior.

As Comédias do Minho sdao um projeto de estrada, apesar da sede ser em Paredes de Coura, o seu campo
de acdo é o territdrio, podendo ser consideradas um centro cultural da paisagem. Existe uma plasticidade
no projeto, os agentes locais sdo ouvidos, nunca se fica imdvel perante os objetivos.

Durante a tarde iniciou-se a discussdo sobre o regulamento da Rede de Museus do Douro, foi dada
sugestdo de alterar a definicdo da MuD para a mesma nao se restringir a RDD, podendo ser incluida o
Porto e Vila Nova de Gaia, dado que por questdes histdricas estdo relacionadas ao Douro. Aliar sinergias a
estas duas cidades poderia trazer uma dimensdo mais alargada de publicos e futuros financiamentos de
projetos.



Outra sugestdo dada por Jorge Duarte foi que o eixo de agdao da MuD fosse o rio Douro alargando a acdo a
Espanha.

Dalia Paulo alertou que alargar a rede de museus a outras instituicdes ndo museolégicas ndo deveria ser
considerado, dado que se tal acontecesse deixaria de ser uma rede de museus, perdendo-se o objetivo
inicial da mesma. A oradora referiu ainda que no regulamento ndo seja mencionada uma taxa de adesao,
dado que tal podera afastar eventuais membros; e que as fun¢des do secretariado da MuD deviam ser
explicitadas.

O diretor do Museu do Douro, Fernando Seara, prop0s a criacdo de um grupo de trabalho composto por:
Antonio Ribeiro — Crasto de Palheiros, municipio de Murca
José Carlos Silva - Museu do Imaginario Duriense, municipio de Tabuaco

Jorge Duarte — Nucleo da Seda e Centro Interpretativo da calcada de Alpajares, municipio de Freixo de
Espada a Cinta

Maria Tulha — Museu Eduardo Tavares e Museu do Vinho, municipio de S. Jodo da Pesqueira
Patricia Sequeira — Museu do P3o e Vinho de Favaios, municipio de Alijé
Susana Marques — Museu do Douro

Esta equipa tera por missdo perceber as reais necessidades de uma rede para as instituicGes museolégicas
e reformular o regulamento interno da MuD, para que este corresponda as reais expectativas de todas as
instituicdes envolvidas. As reunides ordindrias para o ano de 2015 ficaram agendadas para as primeiras
segundas-feiras dos meses de 5 janeiro, 2 marco, 4 maio, 3 agosto e 2 novembro de 2015.

Acordou-se ainda que a MuD ndo devera ficar circunscrita a RDD mas deverd ter o Rio Douro como

IM

“espinha dorsal” da sua atuagdo promovendo a sua extensao ao Duero e ao Porto.



